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BBEAEHUE

1. BBEOEHMUE

Kooexc kopnopamusnozo ynpaenenus OAO «HK «Pocuegpmovy (0anee — Kooekc)
onpedensem Kiulouegvle NPUHUUNDBL, HA KOMOPLIX OCHOGLIGACMCA CUCHEMA KOPROPAMUEHOZ20
ynpaenenus Komnanuu, u ee knrouegvle r1emeHmal.

OAO «HK «Pocued1h» — muaep poccuiickoil HeTSHOM OTpaciv U KpyImHenas myoanaHas
He(TsHAS KOMIIAHUS MHpa 10 00beMy JOOBIUH KHIKUX YIIIEBOJOPOJIOB U 3amacaM He(TH.

OAO «HK «PocHedTb» sBIsieTCS MyOJINYHBIM aKIIMOHEPHBIM OOILIECTBOM, IICHHbIE Oymaru
KOTOPOTO BKJIIOYEHBI B KOTHPOBAIBHBIC CHHCKM OPraHM3aTOPOB TOPIOBIM HA POCCHHCKOM H
MHOCTPAHHBIX PBIHKAX IEHHBIX OyMmar.

OAO «HK «PocHedTh» BKJIIOYEHO B IEpEUYEHb CTpaTernyeckux npeanpustuil Poccuu.
KimtoueBbie wunHBecTunnoHHble MpoekThl OAO «HK «PocHedTh» BKIIOYAIOT OCBOEHUE
MECTOPOXKJICHUI POCCHICKOTO IIenb(a, pa3paboTKy TPYJHOMU3BIEKAEMBIX 3aI1acOB YIIIEBOJOPOIOB,
pa3BUTHE T'a30BOr0 OM3HECA, YUaCTUE B 3aPYOEIKHBIX MTPOCKTAX.

SABnsgsace OOHUM M3 JIMAEPOB  HAIMOHAIBHONM  DKOHOMHMKHM W KpYIHEHIIMM
HasoromiatensiiukoM B Poccuiickoit  @enepammn, OAO «HK «PocHedTh» oOKa3bpiBaeT
CYIIECTBEHHOE BO3CHCTBHE HA COLHMANbHYIO cdepy, CIOCOOCTBYET pOCTy OJarocoCTOsSHUS
HaceJleHuss B PETHOHAaXx  CBOEr0  NPUCYTCTBHsA.  [IpOM3BOIACTBEHHBIE  JNOCTHIKEHUS
OAO «HK «PocHe(dTb» SBISIOTCS CYIIECTBEHHBIM BKJIAZIOM B 3KOHOMMYECKYIO U COLUAIBHYIO
crabunbHOCTh Poccuiickoit @enepariuu.

CooTBeTcTBHE CaMbIM  BBICOKMM  CTaHJapTaM  KOPIIOPATUBHOIO  YIpPaBIEHUS U
MakcUMajibHas ~MHGOpPMAllMOHHAs  OTKPBITOCTh —  BaXKHeHImMe  (QakTopbl  IMOBBIIICHUS
WHBECTUIIMOHHON MpPHUBIEKATEILHOCTHU U DKOHOMHUYECKOW 3(PPEKTUBHOCTH JEATEIHHOCTU
OAO «HK «PocHedTb», MOCKOIBKY CIIOCOOCTBYIOT YKPEIUIEHUIO JOBEPHSI HHBECTOPOB, CHUKEHHUIO
pUCKOB HE3(P(PEKTUBHOTO UCHOJIb30BaHUS pecypcoB KomnaHum, pocTy ee CTOMMOCTH H
YBEITMYEHUIO 0JarocoCTOSTHUS €€ aKI[MOHEPOB.

Hacrosmuit Koneke pa3paboTaH Ha OCHOBE MPU3HAHHBIX SKOHOMHUYECKHM COOOIIECTBOM
MEXIYHAapOAHBIX CTaHAAPTOB KOPIOPAaTUBHOIO YyNpaBi€HHs, B TOM YHWCJIE MPHUHIUIIOB
KOPIOpPaTUBHOIO ympasieHuss OpraHumzalid 3KOHOMHYECKOTO COTPYJHHUYECTBA M Pa3BUTHA,
Koznekca kopropaTHBHOTO YIpaBiI€HHs, PEKOMEHJIOBAaHHOro K mnpuMeHeHHi0 bankom Poccun,
YcraBa OAO «HK «PocHedThb».
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2.

MPUHLUMNbI KOPMOPATUBHOIO YNPABIEHUA

NMPUHLUUMNbI KOPMOPATUBHOI'O YINPABJEHUA

Kopnopamuenoe ynpaenenue OAO «HK «Pocnepmo» - cucmema 63aumoomuouteHuil

mexcoy ucnonnumenvuoimu opzanamu 0OAO «HK «Pocnegpmov», Cosemom oOupekmopos
0A0O «HK «Pocnuegpmoy, akyuonepamu u uHbIMU 3aUHMEPECOBAHHBIMU TUUAMU, HANPAGICHHASA

Ha:

peaiuzauuro npae AKUUOHEPOo6 U uHeecmopoe,
noesiuienue um;ecmuuuormoﬁ npuejiekameilbHocmu Komnanuu;

CO30aHue OCliCIECHHBIX MEXAHUMOG OUCHKU PUCKOE, CHOCOOHBIX OKA3amb 6IUAHUE HA
cmoumocnbsb Komnanuu;

Ihhekmuenoe ucnonvzoeanue u obecneyeHue COXPAHHOCHMU  NPeEOCHABIEHHbBIX
aKyuounepamu (uHgecmopamu) cpeocms.

Cuctema koproparuBHoro ympasieHus OAO «HK «PocHedTs» oCHOBBIBaeTCs Ha

CIeAyIOmuX NpUHIMIAX, MPU3HAHHBIX MHPOBBIM 3KOHOMHWYECKUM COO6H_[CCTBOM CTaHAapToOM
KOpHOpaTUBHOI'O yIIpaBJICHUA:

1.

Cucrema kopnoparuBHoro ymnpasjieHusa OAO «HK «PocHedprs» oGecneunBaer
peau3aluo 1 3a1UIaeT IPAaBa CBOMX AKIHMOHEPOB.

K ocHOBHEIM ImpaBaM aKIIUOHCPOB OTHOCATCA:

* nmpaBo Ha ydactue B ynpasieHun OAO «HK «PocHedTb» mocpeacTBoM rojaocoBaHus Ha
O61em coopannn akunoHepoB OAO «HK «PocueTb;

* mpaBo Ha yuyactue B ¢opmupoBanuu Cosera mupektopoB OAO «HK «Pocuedtb» Ha
YCIOBUSX, PEYCMOTPEHHBIX 3aKOHOAATENLCTBOM Poccuiickoit dexneparuu;

® [OpaBO HA IIOJYYCHHE YaCTHU HpI/I6bIJ'II/I KomMnanum B BUAC JUBHUIOCHIOB,

" [paBO Ha NoJyuyeHHUEe Heobxoaumon uHopmanuu o KoMmaHuum Ha CBOEBpPEMEHHOHN U
pEryIsipHON OCHOBE;

" [paBO Ha CBOOOJHOE U HEOOPEMEHUTETHFHOE PACTIOPSIKEHNUE aKIIUSIMH, HAJC)KHBIE METOIbI
yueTa MpaB Ha aKIUH.

Cucrema xopnoparusHoro ynpasienusa OAO «HK «PocHedTn» o0ecneuuBaer paBHbIe
YCJIOBHA /IS peain3aluy MPaB BCeX aKIMOHEPOB, KAMX/AbIN aKIMOHEP BIPaBe M0Jy4Yarb
3¢ PpeKTUBHYIO 3alIUTY B CJIy4yae HAPYLIEHHS €ro npas.

Cucrema kopnoparuBHoro ymnpasienua OAO «HK «PocHedpTtb» obecneunBaer
crparerudyeckoe ymnpapieHue Kommanumedn 3(Q@eKTHBHBIM H mpodeccHoHATbHBIM
Coserom gupexkropoB OAO «HK «PocHeTb», HaanexKalmmii KOHTPOJIb €O CTOPOHBI
CoBera IHPEKTOPOB eATEJIbHOCTH UCHOJMHUTENbHBIX opranoB OAO «HK «Pocuedrn»,
a Takke mnogoryerHoctb Cosera ampektopoB OAO «HK «PocHedprs» mn
HCNOJHUTENbHBIX opraHoB ynpasjaenuss OAO «HK «PocHedTh» nepen akumoHepaMu.

Cucrema xkopnoparusHoro ynpasjaeHusi OAO «HK «PocHedTh» BbICTPpOEHA ¢ y4eTOM
NPpU3HAHUA H 3aIUTbBI NMPEAYCMOTPCHHBIX 3aKOHOM IIpaB 3aMHTEPECOBAHHBIX JIMI,
AKTHMBHOTO COTPYAHHYECTBA C 3aHHTEPECOBAHHBIMM JIMIAMH B LeJSX IOBbIIICHHUSA
¢unancoBoro Ouaaromonyuusi Kommanum, coOJIl0IeHHSI CTAHJAAPTOB COLUMAJILHOM
OTBETCTBEHHOCTH B AesATeJbHOCTH KoMnannu u co3nanns padboumx Mecr.
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MPUHLUMNbI KOPMOPATUBHOIO YNPABIEHUA

5. KopnoparuBnoe ymnpasiaenune OAO «HK «PocHedTh» obGecneunBaeT NOCTPOEHHE
3¢ dekTHBHO (YHKUMOHUPYIOIIEH CHCTEMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS M YHpPaBJIeHHS
pUCKaMH, HaNpaBJeHHOW Ha o0ecneyeHHe Pa3yMHOH YBEPEHHOCTH B JOCTH:KEHHU
nocrapjeHHbIX Nepen OAO «HK «PocHedTn) mesei.

6. Cucrema kopnoparuBHoro Yynpasienus OAO «HK «PocuHedrb» oOecneunBaer
CBOEBPeMEeHHOe U TOYHOe PACKpbITHEe HHGOPMALMH N0 BCeM CylLleCTBEHHBIM BOIIPOCaM,
BKJIIOYasi (UHAHCOBOE IOJIOKEHHe, Pe3yJabTaTbl JAefiTeJIbHOCTH, COOCTBEHHOCTD,
ynpasJjienue Komnanueii, cynmecTBeHHbIe KOPIOPATHBHbBIE 1eiiCTBUS U T.]1.
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PEANIM3ALIUA U 3ALLUTA NPAB AKLIMOHEPOB, B3AUMOAEWCTBUE C AKLIMOHEPAMMU

3. PEAIIU3ALKNA U 3ALUUTA TNPAB AKUUOHEPOB,
B3SAMMOOEUCTBUE C AKUMOHEPAMU

Cucmema kopnopamuenozo ynpaenenua OAO «HK «Pocnegpmuv) obecneuusaem oxpamy,
3auumy u cmpozoe codnwoenue ecex nPae AKYUOHEPOE 6 COOMEEMCMEUU ¢ mpedosanuamu
3aKonooamenscmaea, pexkomenoayuamu Kooekca kopnopamuenozo ynpaenenus banxka Poccuu,
Yemaeom OAO «HK «Pocnegpmovy u enympennumu ookymenmamu OAO «HK «Pocuegpmuy.

OAO «HK «PocuHed1h» obecrieunBaeT B3aUMOJCHCTBHE C aKIMOHEPAMH, PETYISIPHO U B
MOJTHOM 00BbEMe MpenoCcTaBisisi MHPOPMALIUIO M0 BOIpocaM JesTelbHOCTH KommaHuu, moBecTKU
THS ¥ TIPUHATBIM pemeHusM Ha OO0mux cobpanmsx akumonepoB OAO «HK «PocuedTs» (manee
takke — OOmiee coOpaHue), HAYUCICHHBIM W BBIMIAUEHHBIM TUBUICHAAM, a TaKXe M0 WHBIM
BOIpocaM B 00ObeMeE, MPENYCMOTPEHHOM JECHCTBYIOIIMM 3aKOHOAATEIbCTBOM, PEKOMEHIALUSIMU
perynsitopa u BHyTpeHHuMHU qokymeHTamu OAO «HK «PocHed1b».

Jnsa  oOecnieyeHuss BBICOKOW  3(PQPEKTUBHOCTH  B3aUMOJAEUCTBUS C  AKIIMOHEpaMHU
obecnieunBaeTcsi paboTa «ropsuel JIMHUM» YIpaBieHUs Mo paboTe ¢ akiuuoHepamu JlenmaprameHTa
koprnioparuBHoro ynpasieaus OAO «HK «PocHedTrs» - MHOTOKaHANBHOTO TesnedoHa Ut IpuemMa u
00pabOTKN YCTHBIX OOpallleHUl, a TakKe OTKPBIT CIELUAIbHBIA aJpec 3EKTPOHHOM MOYTHI JUIs
MIMCBbMEHHBIX 00pAILEHUI aKIIMOHEPOB.

Haubonee yacto nocrymnaromiye BOIPOCH! aKIIUOHEPOB O pealu3aliy X MpaB, CBSI3aHHBIX C
ynpasieaneM OAO «HK «PocHedTh» U momydeHHeM JOXOIOB MO aKIMSIM, U OTBEThl Ha HUX, a
TAaKXXE HHaA I/IH(l)OpMaIII/Ifl 0 OCATCIBbHOCTH KOMHaHI/II/I, B TOM YHCiIE 00 YUETC MpaB HAa aKOWH U
COBEpIICHUM CJIEJIOK C aKIMsIMHU, pa3mentatorcs Ha oduuuansHoM caiite OAO «HK «Pocued1b»
www.rosneft.ru / www.rosneft.com B karasiore BOpocoB ¥ OTBETOB.

3.1. PEAINU3AUUA NPAB AKUMOHEPOB HA YYACTUE B YINPABJIEHUA
KOMMAHUEWN

OAO «HK «PocuedTh» co3maer g CBOMX aKIIMOHEPOB MaKCUMAaJbHO OJaronpusTHbIE
ycaoBus s ydactust B O01ieM coOpaHu.

VYeraom OAO «HK «PocHedTh» 3aKpeniieHa Bo3MoXKHOCTh poBeeHust O01iero coopanus
B (opMe COBMECTHOTO MPHUCYTCTBHS aKIIMOHEPOB AJIsi OOCYXJIEHHS BOMPOCOB IMOBECTKU JHS U
MPUHATHUS PELISHUH 10 BOIPOCaM, IOCTAaBICHHBIM Ha rojiocoBaHue (B (hopMe coOpaHusi) HE TOIBKO
no mecry HaxoxaeHus OAO «HK «PocHedTh», HO M B ILIEHTpaXx BCEX KPYIHBIX PETHOHOB
IIPUCYTCTBHS €€ aKIIHOHEPOB.

Komnanus oOecrneunBaeT akimMoOHEpaM BO3MOXHOCTH IMPOCcMOTpa TpaHCastuuid OOmmx
coOpaHuii, MPOBOAUMBIX B Qopme coOpaHHs, B ropojax MHpPUCYTCTBUA Kommannn', a Takxke Ha
opurmansaoM caiite OAO «HK «Pocuedtb» www.rosneft.ru / www.rosneft.com.

[ToBectka nust OOmiero cobpanus (GopMHpYeTCsl ¢ YUETOM MHEHHUS aKIIMOHEpOB, a TaKXkKe
BOIPOCOB, NMPEAJIOKEHHBIX aKIIMOHEpaMHU JIsl paccMoTpeHust OO0IM codpaHuem.

MepeyeHb ropodos., B KOTopbIx TpaHcnupyetcs O6Lee cobpaHue, onpeensieTcsl B xoae noarotosku k Obemy cobpaHuto.

KOLOEKC KOPMOPATUBHOIO YIMPABJIEHUA OAO «HK «POCHE®Tb»
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Ha ocnoBanum neiictByromero 3akoHoaatensctBa OAO «HK «PocHedTs» ycTanaBimuBaoTcs
MPOCThIe U HEOOpEMEHUTENbHbIE MPaBHJa BHECEHUS aKIMOHEpPaMH MPEJIOKEHUI O BKIIOUEHUU
BOIIPOCOB B MOBECTKY JHS O01ero coopanusi, 1 BbIABM)KEHUHN KaHAUAATOB JUIsl M30paHHsI B COCTaB
Cosera aupektopoB OAO «HK «Pocued1h» u PeBusnonnoit komuccun OAO «HK «Pocuedth.
Hanuune B yka3aHHBIX MpPENIOKEHHUSX AaKIMOHEPOB TEXHUYECKUX HEJOCTATKOB HE SIBISETCS
OCHOBaHMEM JUI1 OTKa3a B WX YIOBJIETBOPEHHMM, €CIU M3 CYLIECTBA MPEIJIOKEHUS SICHA BOJISA
aKLMOHEPA U MOATBEPKJIEHO €r0 IIPaBO Ha BHECEHUE TAKOTO MPEATIOKEHHUS.

OAO «HK «PocHedTs» ycTaHOBIEH Ooiee NPOJODKUTEIBHBIA 10 CPaBHEHUIO C
OIpeIeJIEHHBIM 3aKOHOAATENIbCTBOM Poccuiickoit denepanuu cpok Ui NOCTYIIEHUS TPEAJIOKESHU
aKIIMOHEPOB B IMOBECTKY JHA rogoBoro OOmero coOpaHus M MPeIOKEHUH MO KaHAWIaTaM JUIs
m3bpanus B Coser mgupekropoB OAO «HK «PocHedTs» U PeBU3MOHHYIO KOMHCCHIO
OAO «HK «PocuedTs» - 60 nHeit mocie okoHUaHHs (PUHAHCOBOTO TO/A.

OAO «HK «PocuedTh» obecrieunBaeT akiimoHEpaM BO3MOKHOCTh HaJUIKAIIEH MTOrOTOBKH
k OOmemy coOpaHMI0, OECHpPENsATCTBEHHOTO M CBOEBPEMEHHOIO MOJydeHus HHpopmanuu o6
OOmiem coOpaHuU ¥ MaTepHajoB K HEMY.

Coobmenne o nposeaeHnn OOmero coopanust B 00s3aTeIbHOM MOPSAKE pa3MeIIaeTcsl Ha
odurmansaom carite OAO «HK «PocuedTh» Www.rosneft.ru / www.rosneft.com e nosanee, yem
3a 30 gHEell A0 JaThl €ro MPOBEACHHS, €CIIM JCUCTBYIOIIMM 3aKOHOAATEIbCTBOM HE YCTaHOBJICH
0oJiee paHHHI CPOK.

WNudopmanus u Marepuaisl K BompocaMm noBecTku JHs OOmiero coOpaHust JOCTYIHBI JUIs
O3HAKOMJICHHUSI JIMI[aMH, UMEIOLIMMU IIpaBo Ha ywyactue B OOmem cobpanuu, 3a 30 aHel 10 1aTbl
ero mpoBeeHus (B ToM yncie Ha opunmansHoM caiite OAO «HK «Pocuedts» www.rosneft.ru /
www.rosneft.com), a Tak:ke BO BpeMsi €ro IPOBEICHHUSL.

[lepeyenr MHGOpMALMK M MaTepUaOB, MPEIOCTABISEMBIX aKIMOHEpPaM IO BOIpOcaM
noBecTku aHs OOmero codpanus, onpeaeneH YeraBom OAO «HK «PocuedTs» u ITonoxenuem 00
Obmem coOpanun akuuonepoB OAO «HK  «PocHedTh» Ha ocHOBaHHMM TpeOOBaHUI
3aKoHozarenbcTBa Poccuiickoli ®enepanuu, a Takke C y4E€TOM PEKOMEHJALMN PETylIsITOpa, H,
TakUM 00pa3oM, SIBJIIETCS PaCIIMPEHHBIM 0 CPAaBHEHUIO C IEPEYHEM MH(POpMalMK U MaTepUaloB,
OIIpENEIEHHBIM 3aKOHOAATENBCTBOM.

C upenpio Hambosee NOITHOrO MHGOPMHUPOBAHUS aKIMOHEPOB Marepuansl k OOmemy
coOpaHHIO colepkKaT MH(MOPMALKIO O JIMIE, IO MPEUIOKEHHI0 KOTOPOr0 BOIPOC BKIIOYEH B
noBecTky AHsS OOmero coOpaHus WIM BBLABHUHYTHl KaHAMJAATyphl Uil M30paHUs B OpraHbl
ynpasnenuss OAO  «HK  «Pocuedth», a Takxke mno3unuio CoBera  JUPEKTOPOB
OAO «HK «PocHe(Th» OTHOCHTENIBHO BONPOCOB MOBECTKHU AHA OOmEero coOpaHus B ciaydasx,
korna Coser nupektopoB OAO «HK «PocHedTh» mnpeaBapuTeNbHO paccMaTpUBall YKa3aHHbBIE
BONPOCHI Ha CBOMX 3acelaHusX, M ocoOble MHeHus wieHoB CoBera JUPEKTOPOB
OAO «HK «Pocue@Tb» Mo Kak1IoMy U3 TaKMX BOIIPOCOB MOBeCTKH AHS OOIIero codpanus npu ux
HaJIUYUH.

B nensx obecnieuenus paBeHcTBa npaB Beex akimonepoB OAO «HK «PocHed1b», BKItOUas
MHOCTPaHHBIX, cooluIeHne o mposefeHnn O01ero coopanus, a Takke MHPpOpMalLysg U MaTepuabl
K BompocaMm TmoBecTkH JHs OOmero coOpaHusi pasMeriaoTcs Ha OQUIMATbHOM — caidTe
OAO «HK «Pocuedts» Www.rosneft.ru / www.rosneft.com Ha pycckoM u aHTTTHIACKOM SI3bIKAX.
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[To 3asBIEHUIO aKIMOHEpPAa W TMPU HATUYHH TEXHUYECKOH BO3MOKHOCTH COOOIICHHE O
npoBenennn O6mero codpanust 1 mMarepuansl OOmEero codpanust MOTYT OBITH MPEIOCTABICHBI
aKIMOHEPY B AIEKTPOHHOU Qopme.

JlononHuTenbHO K cooOmieHnto o mposeaeHuu OOmiero coOpanus ¥ K HHpOpMANMMU U
MmarepuaiaM, IpeloCTaBIIeMbIM aKIIMOHEPaM 110 BOIPOCcaM MOBeCTKH JHs OOmiero cobpanus, Ha
opunmaneaom caiite OAO «HK «Pocuedtb» www.rosneft.ru / www.rosneft.com pasmemaercs
uHpopmanus o mpoe3ne K MecTy mnpoBeneHus OOmero coOpaHus W mpuMmepHas ¢Gopma
JIOBEPEHHOCTU Ul y4acTHsl IpeacTaBuTenedl akuumoHepoB B OOmeMm coOpaHHM, BKIIIOYAs
UH(OPMALIUIO O TIOPSAAKE €€ YIOCTOBEPEHUSL.

Ycranonennslik OAO «HK «Pocuedth» mopsimok mnposeaenus OOmero coOpaHus
o0ecreynBaeT paBHYIO BO3MOXXHOCTh BCEM JIMIIaM, HMMEIOIIMM IpaBo Ha ydactue B OOmem
coOpaHMM, BBICKA3aTh CBOE MHEHHE IO OOCYKJaeMbIM BOIIPOCAM TIOBECTKH JHS, 3a/aTh
HMHTEPECYIOIIUE WX BOIMPOCHI M TIOJIYYUTh Ha HUX OTBETHI BO BpeMs mpoBeacHuss OO01iero coopanus
WM B MIUCbMEHHOM (popMe mociie ero npoBeieHrs B MAKCUMAJIbHO KOPOTKHUHA CPOK.

Kaxplii akiuoHep HMMeeT BO3MOXHOCTh OECHpEeNnsITCTBEHHO pealu30BaTh IMPaBO Ha
TOJIOCOBAHHKE 110 BOTIpOocaM NoBecTku JHs OOmiero coopanust JTF00BIM YIOOHBIM ISl HETO CITOCOOOM
U3 NPEIYCMOTPEHHBIX JeicTByromUM 3akoHoaarenbcTBoM, YcraBom OAO «HK «PocuedTs» 1M
[Tonoxxennem 06 OOmem cobpannu akuuonepoB OAO «HK «Pocuedrto». Ilpm nHamuumm
COOTBETCTBYIOIIEH  TEXHHYECKOW  BO3MOXHOCTM M  3aKOHOJATEJIBHOIO  pErylupOBaHUS
OAO «HK «PocuHe(dTp» MOTYT OBITh HCHOJB30BAaHBI AIIEKTPOHHBIE CHCTEMBI, MO3BOJISIOIINE
aKIMOHEpaM IIPUHUMATh Y4acTHE B TOJOCOBAHMHU I10 BOIIPOCaM MOBECTKH JHs OOIero coopanus ¢
MIOMOIIBIO DJICKTPOHHBIX CPEJICTB.

OAO «HK «Pocuedts», mnpu copeiictBun perucrtparopa OAO «HK «Pocuedtby,
obecreynBaeT MNPUCYTCTBUE JIOCTATOYHOTO KOJIUYECTBA JIUL, OCYIIECTBIISIONIMX PETUCTPALHIO
ygacTHUKOB OOmiero coOpaHusi, W JIOCTaTOYHOE BpeMs Ui TOTO, YTOOBI TO3BOJHUTH
3aperUCTPUPOBATHCS BCEM aKLIMOHEPAM, JKEIAIOLIUM MIPUHATE yyacTue B O01eM coopaHuH.

Jluno, ywactByromee B OOmeM coOpaHuM, 3amoiHsoNiee OIJIETeHb Ul TOJO0COBaHMA,
BIIpaBe /O MoOMEHTa 3aBepuieHuss OOmero codpaHus, OPOBOAMMOro B ¢opMme coOpaHus,
noTpe0oBaTh 3aBEPEHMsI KOTIUH 3AII0JIHEHHOTO UM OOJUIETeHsI CYETHON KOMHCCHEH.

B pabore OOmiero coOpanus ydacTBYIOT ujeHbl CoBeTa IUPEKTOPOB, €AMHOIMYHBIN
WCTIOTHUTENIbHBIN opraH, wieHbl PeBu3nonnoi komuccuu OAO «HK «PocHedTh», a Takke MOryT
y4acTBOBAaTh WIEHbl KOJUIETUAJTHOTO MCHOJHUTEIBHOTO OpraHa, MpPeICTaBUTENN ayJluTopa,
rmaBHbIl Oyxranrep OAO «HK «PocuedTb», pyu HEOOXOAUMOCTH - MpUITIalIeHHble (PUHAHCOBBIE
AQHAIUTUKA M KOHCYJIBTAHTHI. JlaHHBIE NUIla OOsM3aHBI JaBaTh KBaTU(HUIIMPOBAaHHBIE OTBETHI Ha
BOMPOCH ydacTHUKOB OO1iero cobpanus. Taxke Ha OOmiee coOpanne MPUTTIAIIAIOTCS KaHIUIaThI,
BBIBUHYTHIC JJisl M30panus B uieHsl CoBera aupektopoB OAO «HK «PocHedTs» u PeBU3nOHHOIM
komuccuu OAO «HK «PocredTh», U akimoHepaM MPeIOCTaBISETCS BO3MOXXHOCTH 3a/JaBaTh UM
BOIIPOCHI.

Pemenus, mpunsteie OOmuM cobpanueM, omnamatorcs Ha OOmeM coOpaHuM, B XoJe
KOTOPOTO TPOBOAMIIOCH TOJOCOBAaHWE, M JIOBOAATCS IO CBEICHHS 3aMHTEPECOBAHHBIX JIUI[ B
MOpsiIKe, YCTAaHOBJIEHHOM 3aKOHOJarenbcTBOM Poccuiickoit ®exepanvd W BHYTPEHHUMHU
nokymeHtamu  OAO «HK «Pocuedth». IIpotokonm OO6miero coOpaHus pa3memniaercs Ha
opunmansaoM caiite OAO «HK «Pocuedts» Www.rosneft.ru / www.rosneft.com B makcumanbHO
KOPOTKHUI CPOK.

KOLOEKC KOPMOPATUBHOIO YIMPABJIEHUA OAO «HK «POCHE®Tb»
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3.2. PEAJNU3AUUA NMPAB AKLULMOHEPOB HA MOJIYYEHUE YACTU MNPUBLIJNIA B
BUAOE AMBUOEHOOB

AkmmoHepsl BrpaBe monydars goxon mo akmusimM OAO «HK «PocuedTts» B dopme
JTUBUJICHIIOB, a TaKKe B BHJAE JUKBUIAIMOHHOMW cTOUMOCTH. [IpakThka KOpHOpaTUBHOTO
yopasineauss OAO «HK «PocHedTh» HCKIIOYaeT MCIOMB30BaHKUE AKIMOHEPAMU HMHBIX CIIOCOOOB
nonydenus goxona 3a cuer OAO «HK «PocuedTh.

Axunonepam OAO «HK «PocuedTh» mpenocraBieHa paBHasi U CIIPaBEIUBasi BO3MOXXHOCTh
y4acTBOBaTh B IpuObuIM KoMnanuu nocpeacTBoM MoydeHUs JUBHIEHI0B.

Coerom mupektopoB OAO «HK «PocHedTs» yTBepkmaeTcss IUBUACHIHAS IOJUTHKA
OAO «HK «PocHe(dTh», KOoTOpass pasmemaercsa Ha opunuanbHoM caiite OAO «HK «PocHedTh»
www.rosneft.ru / www.rosneft.com.

Husuaennnoit nonutukoit OAO «HK «PocHedTr» ycTaHaBIMBaIOTCS MPUHIUIIBI U TPaBUIA,
pPETIAMEHTUPYIOIINE TOPSIOK OINPENCICHHUs] YacTH TPHOBUIM, HAMPaBIIEMON HA BBHIUIATY
TUBUICHJIOB, YCIOBUS, MPU COOIIONEHUU KOTOPHIX OHU OOBSBISIFOTCS, MOPSIOK pacyeTra pa3mepa
JTUBUACH]IOB TI0 aKIUSIM, TIOPSIOK BBITLIATHI OOBSBICHHBIX TUBUICH/IOB.

Hcnonautensusie  opranbl OAO «HK «PocuedTs» o00ecrednBaloT CBOEBPEMEHHYIO U
MIOJIHYIO BBIILIATY OOBSBICHHBIX IUBUICH/IOB.

B cnyuae nmpunsatus OOmmM coOpaHueM pelieHuss O  BbIIUIaTe  JUBHJICHIOB
OAO «HK «PocuedgTb»  mnpeanpuHumMaeTr  HEOOXOAMMBIE  JCHCTBHS,  HalpaBlCHHbIE  Ha
aKTyaJlM3allMl0 YCTapeBIIUX CBEJCHMH 00 akIMOHEepax, a MMEHHO: Ha O(QUIMAIBHOM CcaiTe
OAO «HK «PocuedTh» wWww.rosneft.ru / www.rosneft.com pa3smeraercs HanoMHHAHHE
aKIMOHEpaM O HEOOXOAMMOCTH CBOEBPEMEHHOIO U3BEIIeHUs 00 W3MEHEHWH UX JaHHBIX,
HEOOXOIMUMBIX JIJIsl BBITUIATHI AUBHICHIOB (PEKBU3UTHI OAHKOBCKOTO CYETa, TIOYTOBBIHM aJipec U T.II.),
a TakXe YKa3bIBAIOTCS IOCIEACTBUS M PHUCKH, CBS3aHHbIE C HECBOCBPEMEHHBIM H3BELICHHEM
OAO «HK «PocHe(dTb» 00 U3MEHEHUHN TaKUX JaHHBIX.

YeraBom OAO «HK «PocHedTh» mpenycMOTpeH yBEIMUYEHHBINH 110 CPABHEHHMIO CO CPOKOM,
YCTaHOBJICHHBIM 3aKOHOJaTeNbcTBOM Poccuiickoit deneparuu, cpok A oOpalleHus akIIHOHEPOB
3a BBIIUIATONW OOBSIBICHHBIX JHWBHJIEHIOB, HE BBIIUIAYEHHBIX B CBSI3U C OTCYTCTBHUEM aJIpECHBIX
JAHHBIX UM OAHKOBCKMX PEKBH3UTOB - 5 JIET, YTO MPEIOCTaBIseT aKIMOHEepaM JOMOJHUTEIbHbIE
rapaHTUU pealn3alyy paBa Ha IMOJIy4eHHE JOXO0/a 10 aKIHAM.

3.3.  YYET NPAB HA AKLUU

OAO «HK «PocHedTp» rapantupyeT CBOMM aKIMOHEpaM OOecledeHHe HANCKHBIX U
3¢ (EKTUBHBIX CIMIOCOOOB ydYeTa TMpaB Ha akKIWH, a TakkKe BO3MOXKHOCTh CBOOOJHOTO W
HEOOPEMEHHUTETFHOTO PACTIOPSKEHUS aKIIUSIMHU.

Benenue peectpa akuuonepo OAO «HK «PocHedTh» ocymiecTisieT npodeccnoHalIbHbINH
peructparop OAO «HK «PocHedTb», nelcTByIOMUNA HA OCHOBAHMH BBIJAHHON €My OECCpPOYHOM
JMIIEH3UM Ha OCYLIECTBICHHME NEATEIbHOCTH IO BEIEHHUIO peecTpa BIAJCNbIEB LEHHBIX Oymar,
MMCIOIIHMN O€3yNpevyHyl0 pemyTainui, o0JaIaroiii BCeMH HEOOXOIWMBIMU PECYpCaMH, B TOM

KOLOEKC KOPMOPATUBHOIO YIMPABJIEHUA OAO «HK «POCHE®Tb»
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YHUCJIe TEXHUYECKUMU CPEICTBAMM, MO3BOJISIIOIIMMYU TapaHTUPOBATh MpaBa aKIIMOHEPOB HA YYET U
peanuzanuio cBoux npas Ha akiuu OAO «HK «PocHedTb».

Nudopmarus o perucrparope OAO «HK «PocHedTh» pa3menieHa Ha oUIIMAIIEHOM caiTe
OAO «HK «Pocuedts» www.rosneft.ru / www.rosneft.com, mpu 3TOM akIHOHEPHI HMEIOT
BO3MOXKHOCTh O3HaKOMHTbCA ¢ [IpaBuiiamMu BeieHHsI peecTpa perucrparopa Ha opUIIMaTbHOM caiTe
perucrparopa.

Perucrparop OAO «HK «PocHedTb», a Takke yCIOBHs JOTOBOpAa C HUM YTBEPXKIAIOTCS
pemenuem Cosera qupektopoB OAO «HK «PocuedThy.

KOLOEKC KOPMOPATUBHOIO YIMPABJIEHUA OAO «HK «POCHE®Tb»
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4. B3AMMOOENCTBME C 3AMHTEPECOBAHHbLIMU JIMLAMMU

Cuctema xopmopatuBHoro ympasiienuss OAO «HK «PocHedTs» BBICTpOEHA C y4eTOM
MIPU3HAHMS TPETYCMOTPEHHBIX 3aKOHOM IPaB 3aMHTEPECOBAHHBIX JIMI], aKTUBHOT'O COTPYAHUYECTBA
C 3aMHTEPECOBAHHBIMHU JIMLIAMU B IIEJIAX MOBbIIIEHUs (uHaHcOBoro Onaromnonyuus Kommanuw,
COOJTFOICHHS CTaHAApPTOB COLMATBLHOW OTBETCTBEHHOCTH B JesTenbHOCTH KoMmMmanwu u cozmaHus
pabouux MecT.

OgHuM W3 KITIOYEBBIX acnekToB KoproparuBHoro ympasieHus OAO «HK «PocHedTb»
SABIETCS ~ o0ecrieueHWe  MPUTOKA  BHEIIHETO  KamWtaia B pa3Butue  Kommanww.
Konkypenrocnoco6Hocth Kommanuu siBnsieTcsi pe3yabTaroM KOJUIEKTUBHOW PalOOTHI, B KOTOPYIO
BHOCSIT CBOM BKJIaJI B TOM YHCJIC HHBECTOPHI, MOCTABIIUKH, KIIMEHTHI U pa0oTHUKKU Kommanuu.

KoprnioparuBHoe ympaBieane OAO «HK «PocHedTh» OCHOBaHO Ha TIPU3HAHUU
CYLIECTBEHHOIO0 3HAY€HHUs BKJIA/a BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX JHUI[ B JOJTOCPOYHYIO YCHEUIHYIO
nearesibHoCTh Komranum.

Komnanusi B CBOEH IEATEIBHOCTH PYKOBOACTBYETCS JIYYIIMMHM MHPOBBIMHM CTaHIApPTaMH,
ONPENEIAOIUMU B3aUMOJCHCTBUE C PA3HBIMU KaTeropusMH 3aMHTEPECOBAHHBIX JIUL, B TOM YKCIIE
CJIEIYIOLMMU ITPUHIUIIAMH:

1. Bo B3aMMOOTHOIIIEHUSIX C HHBECTOpaMHU Kommanns CTPCMUTCA:

" MAKCHUMHM3HPOBATb CTOHMMOCTh CBOCTO AKIIMOHCPHOI'O KalMrTajla B I[OJIFOCpO‘IHOﬁ
MEPCIICKTUBE;

"  pacKpbIBaTh CBOM (DMHAHCOBBIE LIEJIM U CBOIO CTPATErHIO, a Takke JIto0ylo HHpopMaluio,
CIIOCOOHYIO CYIIECTBEHHO MOBIHATH Ha ctouMocTh akumii OAO «HK «PocuedTh» u Ha
pe3yabTaThl €€ 1eATeIbHOCTH;

" 00ecneunTh MAaKCHUMAlbHYI0 TMPO3pPavyHOCTh CBOEH JEATENbHOCTH, €KEKBapTaIbHO
nyOJIMYHO OCBeINIasi €€ pe3ylbTarbl, MPOBOAS BCTPEYHM C YyYaCTUEM PYKOBOJICTBA
KoMmnanuu, Bemymmux OW3HEC-aHAIUTUKOB, oOOecredynBas BO3MOXKHOCTH IOCEIICHHUS
MIPOU3BOJICTBEHHBIX MOIIHOCTEN Kommanum.

2. Bo B3anMOoOTHOIICHHIX ¢ KaueHTamMu Komiianus oOecrieunBaeT:

® BBICOKOC Kaue€CTBO H KOHKypeHTOCHOCO6HI>I€ IOCHBI Ha MOPOU3ZBOAUMYIO IMPOAYKIHUIO U
MpeaOCTABISIEMBIC YCIIYTU,

" HaIexkanee HHPOPMHUPOBAHKE O TPOTYKITUN B YCITyTaX;

"  JIONTOCPOYHBIC B3aWMOBBITOJHBIC OTHOIIICHUS;

"  HajIekaiee U 6e3yCcIIOBHOE UCIIOJIHEHNUE B3STHIX Ha ce0s1 00s3aTeIbCTB.
3. Bo B3auMooTHOLIEHUSIX € HmocTaBIUKaMu KoMmnanuei o0ecieYnBaroTCs:

b YCTKHC U TJIACHBIC HpI/IHHI/IHBI, OTKpLITOCTB nu HpOBpa‘-IHOCTB 3a1<yn01<;

" CBOEBPEMEHHOE U IMOJIHOE UCIIOIHEHUE 00S3aTeNbCTB;

" HEJONMYUICHWE BO B3aWMOOTHOILIEHUSAX IMPOSIBICHUN KOPPYIMIMOHHOTO XapaKTepa M MHBIX
BUJIOB 3J710YIOTPEOICHHH.

4. Bo B3aMMOOTHOLIEHUX ¢ paboTHHKaMu KoMmnaHus rapaHTHpYeET:

KOLOEKC KOPMOPATUBHOIO YIMPABJIEHUA OAO «HK «POCHE®Tb»
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- CO6JIIO[[€HI/I€ TPyAOBOI'0 3aKOHOAATCIILCTBA, B TOM 4YHCJIIC HOPM 0€30IMacHOCTH U OXpaHbI
Tpyna,

"  HaAIM4YUC YCTKUX IMPHHIOMIIOB IO OIUIaT¢ Tpyaa ©A  MOTHBALMH. OTCyTCTBI/Ie
JUCKpUMUHALIUKU U JIFIOOBIX (bOpM IIPUTCCHCHUA,

"  yBa)XCHHE MpaBa paOOTHUKOB HA BXOXKJIEHUE B MPO(PCOIO3HYIO OPTaHU3AIIHIO.

5. BzaumooTHOIIEHHS C 06H_ICCTBOM, roCcyaapCTBEHHBIMU OpraHaMuy, oOpraHaMu MECTHOI'O
CaMOYIIpaBJICHUA U NHBIMH 3aMHTCPCCOBAHHBIMUA JIMIIAMU CTPOATCSA KOMH&HPICFI, HCXOOs H3:

" 0e3yCIIOBHOIO cOOMIONEeHUsI TPEOOBAHMI 110 OXpaHe OKPYXKAIOIIECH Cpeibl;

* HEeOOXOAMMOCTH CO3[aHHUSl JOMOJHHUTEIbHBIX PabOYMX MECT M COLMAIBbHON MOAICPKKU
PETHOHOB IIPUCYTCTBUS;

" CBOEBPEMEHHOW U MOJHOW yIIaThl HAJIOTOB U IPYIMX 00s3aTENIbHBIX IIIaTekew;

" COONIONCHHS BCEX MPEIYCMOTPEHHBIX JIEHCTBYIONIMM 3aKOHOJATEIBCTBOM TPEOOBaHUU K
BEIECHUIO On3Heca.

OpranuzanuonHoi ctpykrypoit OAO «HK «PocHedTh» omnpenencHsl JOHKHOCTHBIC JIUIA U
CTPYKTYpHBIE TIOApa3[eleHHs, OTBETCTBEHHBIE 3a B3aUMOJCIICTBHE CO BCEMH TpyIIamMu
3aMHTEPECOBAHHBIX JIMI] M 3a pacKpeiTHe HWH(GOPMAIUHU, TOCTATOYHOE IS COONFONCHHS WX
HUHTEPECOB.

KOLOEKC KOPMOPATUBHOIO YIMPABJIEHUA OAO «HK «POCHE®Tb»
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5. YNPABJIEHUE OAO «HK «POCHE®Tb» 3®PEKTUBHbLIM U
NMPOPECCUOHAJIbHbIM COBETOM AUPEKTOPOB

Ilpogpeccuonanvuoii.  u  Ihpexkmueno  oeiicmeyrwuwuii  Coeem  oupekmopos
OAO «HK «Pocuegpmov»  aenaemca  0OHUM  u3  KIIOYEGbIX  INEMEHMOE  CUCHIEMDbL
Kopnopamuenozo ynpaenenus Komnanuu.

Coser mmpektopoB OAO «HK «PocHedTh» HelcTByeT B COOTBETCTBHH  C
3akoHonarenbcTBoM Poccuiickort @enepanuu, YecraBom OAO «HK «Pocuedts» u Ilonoxenuem o
Cosere aupektopoB OAO «HK «PocuedTh» m momorderen OOmemMy coOpaHHUIO aKIMOHEPOB
OAO «HK «PocuedTb».

Cosem oupexkmopoe OAO «HK «Pocnepmovy 6 coomeemcmeuu ¢ KomnemeHyueil,
onpeodenennoi  Ycmaeom OAO «HK «Pocuepmov», ocywecmensem cmpamecuieckoe
ynpaenenue Komnanueii nocpeocmeom:

" OIPCOCICHHSA OCHOBHBIX OPHCHTHUPOB OCATCIBHOCTH Kommannm Ha AOJITOCPOYHYHO
TNICPCIICKTUBY,

"  OmpeneneHUss U KOHTPOJS BBIMOJHEHUS OCHOBHBIX IOKa3aTelield NesTeIbHOCTH M Ou3Hec-
nener Komnanuu;

"  YTBEpPKICHHUE CTPATCTUH PAa3BUTUS W OW3HEC-IUIAHOB TI0 HAMPABICHHUIM JIEATEIHHOCTH
Kommanuu;

* ¢opmupoBanuss ucnoiaHutenbHbIXx opraHoB OAO «HK «PocuHedTh» U KOHTpons HX
NESTENBHOCTH;

" OmpeAeNieHUs  HAMpaBIEHUN  pa3BUTHS W OpraHu3auus OLEeHKH 3P EeKTUBHOCTH
(YHKIMOHUPOBAHMS CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJII M YIpPAaBJICHUS PHUCKAMM, BKIIOYAs
YTBEPKACHHE MOJIMTUKY B 00JIACTH YIIPaBIEHNUS PUCKaMHU U BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

* onpeneneHus noauTuku Kommnanuu B 0o61acTu Bo3HarpaxjieHus wieHoB CoBeTa AUPEKTOPOB
OAO «HK «PocHe(dTb», HCIOIHUTENbHBIX OpPraHOB M MHBIX KIIIOYEBBIX PYKOBOISALINX
padotHukoB OAO «HK «PocHedTh»;

* omnpexaeneHuss nNoaUTHKM Kommanum B 007JacTH YCTOWYMBOIO pa3BUTHS, WHBECTULIUH,
KOPIIOPATUBHOTO YIPABJIEHUS, PACKPBITU HH(POPMALIUH, TPOTHUBOAECHCTBHS KOPPYILIUYU U T.I1.;

" OmpejieNeHUs] KIIOUEBbIX IMOKa3aTeneld H(PQPEKTUBHOCTH [EATENbHOCTH U YTBEPXKIEHUS
pa3MepoB roIoBbIX OOHYCOB TOI

= -meHemxepoB OAO «HK «PocuedTh»;

" TPUHATUS PEIICHUH O peanu3aluu (COBEpIICHWH) Hauboliee 3HAUMMBIX OH3HEC-TIPOEKTOB
(cnenox) Kommanwnw;

" KOHTpOJNS JeATeNbHOCTH NOoAKOHTpodbHBIX OAO «HK «PocHedTh» o0O0ImECTB B YacTu
OCYIIECTBIIEHUSI MMM  3HAUMMBIX KOPIIOPAaTUBHBIX  MEpONPUATUNH U  COBEPILICHUS
CYLIECTBEHHBIX CJIENIOK.

Ha Coser nupekropoB OAO «HK «PocHedTs» BOznmoxkeHa (yHKIMS —YHpaBIEeHUS
KOH(QIUKTaMU MHTEPECOB, B TOM UHCJIE MEXJIy OpraHaMH, akIUOHEepaMH U pabOTHUKaMU
Kommnanumu.
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Komnanueit cos3mana cuctema, oOecreuuBaroliasl BBIBICHHE KOH(IIMKTA HHTEPECOB U
COBEpIICHHE CIIEJIOK B YCIOBHUAX KOH(IMKTa uHTepecoB. [lomoxenuem o CoBere IUPEKTOPOB
OAO «HK «PocuedTs»  mpemycmoTpeHsl — o0s3anHoct — uieHa  CoBera  JHUPEKTOpPOB
OAO «HK «PocuedTb»:

= cBoeBpeMeHHO wuHpopmupoBath Coer aupekropoB OAO «HK «PocHed1h» 0 cBomX
ahGrIMpOBaHHBIX JIUIAX;

" cBoeBpeMeHHO JAoBoauTh 10 cBeneHuss Cosera nupekropoB OAO «HK «PocuedTb»
MH(GOPMALIUIO O FOPUINYECKUX JIUIAX, B COCTaB OPraHOB YIIPABJICHUs KOTOPBIX OH BXOJIUT;

" BO3JCPKHUBATHCS OT JCWUCTBUI, CIIOCOOHBIX TPHUBECTH K BO3HUKHOBEHHIO KOH(IMKTA
HUHTEPECOB;

" [pU BO3HUKHOBEHUH (WJIM BO3MOXKHOCTH BO3HHKHOBEHHS) KOH(IMKTa MEXAYy MHTEpecaMu
yiiena Coseta nupextopoB OAO «HK «Pocuedtb» u untepecamu OAO «HK «PocHedTh»
HezameuTenbHo yBenomisiTh CoBer mupekropoB OAO «HK «PocuedTb» 0 dakTe Hammuus
KOH(IUKTa HHTEpPECOB (BO3MOXKHOCTH €ro BO3HHUKHOBEHHsS])) M OCHOBaHHUSIX €ro
BO3HUKHOBEHUS;

» yBenomisiTh CoBer aupekropoB OAO «HK «Pocuedts» 0 cnenkax OAO «HK «PocuedTh» 1
ero oakoHTpobHBIX OAO «HK «PocHedTh» 00mIECTB, B COBEPUICHUN KOTOPBIX OH MOXET
OBITh IPU3HAH 3aMHTEPECOBAHHBIM JIUIIOM;

" He NPUHUMATh Y4acTus B TOJOCOBAaHMHU I10 BOIPOCAM OAOOpPEHHUs CHEJIOK, B COBEPILIECHUU
KOTOPBIX UMeeTCs 3auHTepecoBaHHOCTh wieHa CoBeta aupekropoB OAO «HK «PocHedTh», 1
[0 APYTrUM BOIIpOCAM B Clyyae Hajauuusg KOH(IMKTAa MEXAy HMHTEpecaMu JaHHOIO 4jeHa
Cosera mupektopoB OAO «HK «Pocuedtp» u wunTepecamu Kommanuu, a mnpu
HE00XOMMOCTH — HE NMPUCYTCTBOBATH MPH OOCYXJIECHUN YKa3aHHBIX BOIPOCOB Ha 3acCelaHUU
Cogera aupextopoB OAO «HK «PocHedTb»;

= yBegomisTh CoBer aupexkropoB OAO «HK «PocHedTh» 0 HaMepeHUU COBEPUIMTH OT CBOETO
umMeHH crenku ¢ ueHHbiMu Oymaramu OAO «HK «PocHe(dTh» MM €ro MOJKOHTPOJIBHBIX
OAO «HK «PocuedTb» 00111€CTB, a TaKKe MPEIOCTaBIATh HHPOPMALIMIO O COBEPUICHHBIX UM
clleNKax ¢ TaKUMH IIEHHBIMU OyMaramu.

Coser nupektopoB OAO «HK «PocuedTh» ompenensier HWHOOPMAIMOHHYIO TOIUTHKY
Komnanuu, ocymecTBisieT  KOHTPOJIb — Hajuiexkaiied  opraHu3anmuud U 3(PGEeKTUBHOTO
(YHKIIMOHUPOBAHHUS CHUCTEMBI PAaCKpBhITHS MHPOpMAIINH, a TakkKe oOecredeHus peaan3aluu Mmpas
aKIIMOHEPOB B YaCTHU JOCTYIMa K MHPOPMAIUU C yUYE€TOM COOJIIOJEHUS KOMMEPYECKHX WHTEPECOB
Kommanunm.

Onnoit u3 xmoueBbix ¢ynkuuit Cosera mupektopoB OAO «HK «Pocued1b» sBisiercs
KOHTPOJIb  COOTBETCTBUSA NpPakTUKU KoproparuBHoro ympasieHuss OAO «HK «PocuedTb»
MHTEepecaM aKIMOHEepoB, MaciitabaMm OusHeca Kommanuu u jydined MmpakTHKe KOPHOPATUBHOTO
yIIpaBIICHUSL.

Jns peanu3anuu cBOMX (QYHKIMA W B LETSAX MPEABAPUTEIBHOTO PACCMOTpPEHHUs Hambosee
BaXHBIX BompocoB kommereHiun Coera mupektopoB OAO «HK «PocHedTh» M MOATOTOBKH
peKOMeHJaluui JUIsi TPUHATHS pemieHuil 1o TakuMm BompocaM CoOBETOM  JAUPEKTOPOB
OAO «HK «PocuedTb» chopMUpOBaHBI TOCTOSTHHO AEHCTBYIOIINE KOMUTETHI:

*  Komumem no ayoumy, OCHOBHOH 3aJla4e€il KOTOPOTro SIBISIETCS OKazaHue coaercTBus CoBeTy
mupektopoB OAO «HK «Pocued1b» B obOecneyeHMM MM 3allUThl MHTEPECOB AKIIMOHEPOB
MOCPEJCTBOM OCYIIECTBICHUSI KOHTPOJS MOJHOTHI U JOCTOBEPHOCTH (DUHAHCOBOW M WHOM
oryetHocTH KoMmanuu, HafexHOCTH U 3PPEKTUBHOCTH CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA U
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yIpaBlIeHUs] PUCKAMM, KOMIUIAGHC, NPAKTUKA KOPIOPATUBHOTO YIPABJICHHUS, a TaKKe
obecrieyeHne He3aBUCUMOCTH U 3()(hEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO U BHEIIHETO ayAuTa;

* Komumem no kaopam u 603HazparcoeHusam, OCHOBHOM 3ajiaueil KOTOPOTo SIBISETCA
okazanme copaeiictBus Cosety nupekropoB OAO «HK «PocHedTh» B oOecredyeHUH UM
3anmThl  uHTEepecoB akmuoHepoB OAO «HK  «PocHedTh» mOCpPEnCTBOM  OICHKH
3¢ GEeKTUBHOCTH KaJpOBOM MOIUTUKH U MOJIUTUKH MPEEMCTBEHHOCTH, CUCTEMbl HA3HAYeHUHN U
BO3HArpaXI€HUH, pa3pabOTKH METOJOJOTMH U IPOBEACHUE OLEHKU nesrenbHocTH CoBera
mupektopoB OAO «HK «PocuedTh», ucnomautenbupix opranoB OAO «HK «PocuedTs» u
uHbIX Ton-MeHemkepoB OAO «HK «PocuedTh»;

* Komumem no cmpamecuuecKkomy RiAAHUPOGAHUI0, OCHOBHOM 3ajauell KOTOPOIO SIBISIETCA
okazanue coneiictBus Cosery mupekropoB OAO «HK «PocuedTs» B obecrnedeHuun HuM
3alIUThl MHTEPECOB akIMOHepoB KoMmaHMM NOCPEICTBOM OCYIIECTBICHHUS KOHTPOJS B
00IIacTH cTpaTerndeckoro pa3putus Kommanuu.

KomuTeTsl €XerogHo MpeAcTaBiIsiOT OT4eThl O cBoe pabore CoBETYy ITUPEKTOPOB
OAO «HK «Pocue@Tb».

[Topsimox (GopMupoBaHMsS U OpraHU3aLUU JESITeIbHOCTH KoMuTeToB CoBeTa IUPEKTOPOB
OAO «HK «PocuedTs» mpemycMaTpuBaeTcs MOJIOKEHUSIMH O KomuTeTax CoBeTa IHPEKTOPOB
OAO «HK «PocueTb».

[Tpu Heobxomumoctu Coser aupekropoB OAO «HK «Pocuedth» BIpaBe co3naBaTh WHBIE
KOMHUTETBI [UJISl TIPEABAPUTEIHLHOTO PACCMOTPEHHUs BONMPOCOB KommeTeHIMu CoBeTa IUPEKTOPOB
OAO «HK «PocueTb».

5.1. COCTAB COBETA OAUPEKTOPOB OAO «HK «<POCHE®Tb»

KonuuectBennsiit coctaB Coseta nupekropoB OAO «HK «Pocuedts» onpenenen YcraBom
OAO «HK «PocHedpTs» B COOTBETCTBUM C TpeOOBaHUSMHM 3aKOHOAATeNbcTBAa Poccuiickoit
®denepa U COCTaBIAET 9 yenoOBeK, YTO OTBedaeT Maciurabam OnusHeca Kommanuu u mo3BossieT
¢ dexTuBHO opraHu3oBaTh AesrenbHOcTh Cosera aupekropoB OAO «HK «Pocuedth», B TOM
gucie popmuposatb komuteTsl CoBeta nupexktopoB OAO «HK «PocuedTb».

N36panne uneHoB Cosera gupekropoB Kommanum ocymecTBisieTcss IMOCPEACTBOM
npo3payHoi mpouenypsl, npeaxycmorpeHHoit Yceraom OAO «HK «PocuedTs» u Ionmoxenuem o
Cogere JTMPEKTOPOB OAO «HK «PocHedTb», COOTBETCTBYIOILIEN JNEUCTBYIOLIEMY
3aKOHOJATEIbCTBY, IO3BOJIAIOLICH aKIMOHEpaM IMOJNy4yuTh HMH(OpMAIMI0 O KaHAuIaTax s
n30panust B Coser aupekropoB OAO «HK «PocHedTh», moctaTounyro ais (QopMUPOBaHUS
NpeJCTaBIeHUs 00 MX JIMYHBIX U NMPO(ECCHOHAIBHBIX KaueCTBaX.

®opmupoBanue  spdexTuBHOro U npodeccuonanpHoro  CoBera  TUPEKTOPOB
OAO «HK «PocHedgTp» 1 obecrieunBaeTcsi 3a CuUeT BBIIBI)KEHUS U M30paHUS B €ro COCTaB
KaHIUJIaTOB, O00JalalomMX KBaJU(HUKalMel, ONMbITOM U KOMIIETEHIMeH, HEOOXOIUMBIMU JUIs
peamuzanuu  ctparerun  pasButua  OAO «HK «Pocumedtp», a  Takke  oOecnedeHus
cOaTaHCUPOBAaHHOTO COOTHOIIEHUS B €ro COCTaBE HCIOJHUTENbHBIX, HEUCIOJIHUTEIBHBIX |
HE3aBUCUMBIX TUPEKTOPOB.

B nemnsix obecrieyeHuss MakCUMaJIbHON O0OBEKTUBHOCTHU MPH MPUHATHH COBETOM AUPEKTOPOB
OAO «HK «PocHedTh» pemieHHl B €ro COCTaB JOKHO BXOIUTh HE MEHEEe TpeX AHPEKTOPOB,
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OTBEUAIONINX KPUTEPHSIM HE3aBUCUMOCTHU, yCcTaHOBJICHHBIM [lomokenunem o CoBeTe IUPEKTOPOB
OAO «HK «PocHedTh» (HE3aBUCUMBIX TUPEKTOPOB).

Coser mupektopoB OAO «HK «PocHedTh»  OCYIIECTBISET OICHKY KaHIHWIATOB,
BBIIBUHYTBIX 751 u30panus B coctaB CoBera aupextopoB OAO «HK «Pocuedth», a Tarke
MIPOBOJIUT aHAIM3 COOTBETCTBUS KaHnauaaToB (wieHoB Cosera aupekTopoB OAO «HK «PocHedTh»)
KpUTEpUsAM  He3aBUCUMOCTH. B wuckmounrtensHbix  ciaydasx — CoBeT  JUPEKTOPOB
OAO «HK «PocHedTh» BIpaBe NMpu3HATh HE3aBHCHUMBIM KaHaunaata (wieHa CoBeTa JUPEKTOPOB
OAO «HK «PocHedTh») HECMOTpsI Ha HAIMYUE Yy HETO KaKUX-IUOO (HOpPMAaTbHBIX KPHUTEPUCB
CBs3aHHOCTH ¢ KommaHueil, CyleCTBeHHBIM aKIMOHEPOM, KOHKYPEHTOM M (WJIM) KOHTPareHTOM,
€CITM Takas CBS3aHHOCTh HE OKAa3bIBACT BJIMSIHUSA HA CHOCOOHOCTh COOTBETCTBYIOLIETO JIMIA
BBIHOCHUTBH HE3aBUCHUMBbIE U OOBEKTUBHBIE CYXKICHUSI.

HezaBucuMblIil AUPEKTOP TOKEH BO3JIEPKUBATHCS OT COBEPIICHHS ACHCTBUMN, B pe3yibTare
KOTOPBIX OH MOXET TepecTaTh ObITh He3aBUCUMBIM. O BO3HUKHOBEHHH OOCTOSTEIBCTB, CIIOCOOHBIX
MOBJIMSATH Ha €ro He3aBUCUMOCTb, HE3aBUCUMBINA JUPEKTOpP O0sS3aH HE3aMEATUTENILHO YBEAOMUTH
Coget nupektopoB OAO «HK «PocuedTh».

[Tpencenarenem Cosera nupekropoB OAO «HK «PocHed1b» n3bupaercs nuio, MMerolee
0e3yNpeyHyIo JENOBYIO M JUYHYIO PEMyTalHi0 U 3HAYUTEIbHBIA OMBIT pabOThl HA PYKOBOASIIMX
TOJKHOCTSX.

[Ipencenarens Cosera gupextopoB OAO «HK «PocuedTh» cnocobctByeTr Haubosee
spdextuBHOMY ocyuiecTBieHno CoBetom aupexktopoB OAO «HK «PocHedTh» BO3/I0KEHHBIX Ha
Hero (pyHKIMiA, BKITr0oYas opranu3anuio aesreabHocti Cosera nupekropoB OAO «HK «Pocued s,
€ro KOMHUTETOB M B3aWMOJEMCTBUE C UWHBIMH OpraHaMM YOpaBICHUS W KOHTPOJS
OAO «HK «Pocue@Tb».

[Ipencenarens Cometa aupexkropoB OAO «HK «PocuedTs» opranmsyer padory Coeta
mupektopoB  OAO «HK «PochedTh»,  co3piBaer  3acemanusi  CoBera  JUPEKTOPOB U
MIpeJICeAaTeNbCTBYET Ha HUX, 00€CTIeYBaeT KOHCTPYKTUBHYIO aTMoc(epy IPOBEACHUS 3aCeIaHNl,
CBOOO/IHOE 00CYXKJEHHE BOIMPOCOB, KOHTPOJIb HCIOJHEHUS NPHHATHIX COBETOM JHUPEKTOPOB
OAO «HK «PocuedTb» penieHui.

[Ipencenarens Cosera mupektopoB OAO «HK «PocHedTh» opranmsyer CBOw paboTy ¢
y4eTOM HEOOXOAMMOTO BPEMEHH IS OOIIIEHUS C aKIMOHEPAMH.

5.2. OPrAHMU3ALUUA DEATEJIbHOCTHU COBETA OUPEKTOPOB
OAO «HK «<POCHE®Tb»

[Topsimox  opranuzanmu  aestensHoctd  Cosera aupekropoB  OAO «HK «PocuedTh»,
BKJIIOYasi MOPSIIOK MOATOTOBKU M MPOBEJIEHUS 3acelaHui, mpaBa M obOs3aHHOCTH uieHoB CoBera
mupektopoB  OAO «HK «Pocuedth» 3akperuienbl  [lomoxkennem o CoBeTe  JUPEKTOPOB
OAO «HK «PocuedTb».

3acemanusi Cosera aupektopoB OAO «HK «PocHedTh» mpoBOASTCS Ha MIAHOBOW OCHOBE.
[Tnan nposenenus 3acemannii Coera aupekropoB OAO «HK «PocHedTh» cocTaBisieTcss Ha OCHOBE
nopydeHuit Cosera mupektopoB OAO «HK «PocuHedThb», MOCTyNMMBIIMX MNpEIJIOKCHUH YJICHOB
Cosera mupektopoB OAO «HK «PocHedTb» W UWHBIX JMIl U OPraHOB, IPEIyCMOTPEHHBIX
[Tonoxenunem o Cosete nupekropoB OAO «HK «PocHedThb».
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3acemanust Comera mupekropoB  OAO «HK «PocHedTh» mpoBomsATcs 1O  Mepe
HeoOXoauMocCTH, HO He pexke 1 pasza B 6 Henmenb. He pexke ueM 1 pa3 B o mpoOBOIUTCS 3aceiaHue
Cosera nmupekropoB OAO «HK «PocHedTh», MOCBAINIEHHOE OOCYKIECHHUIO BOIPOCOB CTPATETHH,
Xola ee wucnojgHeHus U akrtyanuszauuu. dopma mnpoBeneHus 3acemaHuil (o4yHas, 3a04HAs)
OTIpe/IeTISIeTCS UCXOAS U3 BaKHOCTU M 3HAUMMOCTH 11711 KoOMIaHuM BBIHOCHMBIX Ha PacCMOTpPEHUE
BOIIPOCOB.

YeraBom OAO «HK «PocHedTb» ompeaeneH Kpyr BOMNpocoB, Mo KortopsiM Coer
mupektopoB OAO «HK «PocHedTh» HE BIpaBe MpUHUMATh PEIICHHUS 3a04YHBIM T'OJIOCOBAHHEM, a
TaK)Ke PEeIICHHsI, IO KOTOPBIM MPUHUMAIOTCS KBAIM(UIIIPOBAHHBIM OOJIBITMHCTBOM.

[Tomumo mnpenycmorpennbix YcraBom OAO «HK «PocHedTh» BOIPOCOB, pemIeHus o
KOTOPBIM HE MOTyT OBITh NPHUHATHI 3a04YHBIM TOJIOCOBAaHUEM, cieayromue Bompockl CoBer
mupexTopoB OAO «HK «PocHedTh» cTpeMHTCS paccMaTprBaTh Ha OYHBIX 3aCETaHUSIX:

1. npeaBaputenbHOE yTBEpXkaeHUE rogoBoro oruera Komnanuu;
2. usbpanue [Ipencenarens Cosera qupextopoB OAO «HK «PocHedTh»;

3. oOpasoBanme wucnogHuteabHbIX opranHoB OAO «HK «PocHedTh», mpekpaliieHue Hx
MMOJTHOMOYH;

4. BbiHeceHHMe Ha paccMoTpeHue OOmero cobpaHus BONPOCOB O peOpraHu3alvy MU
muksuaanuu OAO «HK «Pocued1by;

5. onoOpenue cymectBeHHBIX cnenok OAO «HK «Pocued1by;

yrBepxkaeHue peructparopa OAO «HK «PocuedTb» 1 ycnoBuil jorosopa ¢ HUM, a TaKxke
u3MeHeHue/pactopkenue forosopa ¢ perucrparopom OAO «HK «Pocued1by;

7. BbIHECEHHME Ha paccMmoTpeHue OOmero coOpaHus BoIpoca O Tepenade MOJHOMOYHI
eauHoNMMuHOr0 ucnonHutensHoro oprana OAO «HK «PocHedth»  ympaBmnsromieit
OpraHu3alyi WX YIPABIAKOIIEMY;

8. paccmoTpeHue CYILIECTBEHHBIX aCIEeKTOB NEeSTeNbHOCTH MOJIKOHTPOJIBHBIX
OAO «HK «Pocuedgts» o6mects: omnpeaenenue mnozuuun OAO «HK «Pocuedts» B
OTHOIICHUHU CAENOK U OusHec-mpoekToB MoAKOHTPoIbHEIX OAO «HK «PocHedTr» 0011ecTB
cTouMOCThIO OT 1,5 mipa. nomtapoB CHIA, MTUKBUIAIIMN U PEOPTaHU3AIUN TTOAKOHTPOIBHBIX
OAO «HK «PocHe(dTh» 0OmIeCTB, ONpeAeNneHUue TMO3UIUN M0 KOTOPHIM OTHECEHO K
komreTeHiu CoBeTa JUPEKTOPOB.

9. Bompochl, cBa3aHHble ¢ mnoctymieHueM B OAO «HK «PocuHedTs» 00s13aTenbHOrO WM
TOOpPOBOJIBHOTO — TIPEIOKEHUST O  mpuoOpereHnu  Oosee 30  TPOIEHTOB  aKIUH
OAO «HK «PocuedTh»;

10. paccmoTpenue puHAHCOBOI nesTenbHOCTH KoMnannuy 3a OTYeTHBIN mepro (KBapTai, TOx);
11. Bompocsl, cBsi3aHHbIE ¢ TUCTUHTOM U AenucTuHroM akuuii OAO «HK «PocuedTs»;

12. paccmoTpenue pe3ynbTaToB OLEHKH A ¢dektuBHOCTH paborel CoBeTa ITUPEKTOPOB,
WCTIOJHUTENIbHBIX OPraHOB U KIIIOUEBBIX pyKoBOIAIIMX paboTHHKOB OAO «HK «PocuHedTh»;

13. npuHsATHE  pemieHWss O  BO3HATPAXJACHWM  WICHOB  HCIIOJHUTEIBHBIX  OPraHOB
OAO «HK «PocHe(dTh» U HHBIX KIIOUEBBIX PYKOBOISIINX PAOOTHUKOB,

14. yTBepxeHNEe MOJUTUKU B 00JaCTU BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI U YIIPaBJICHUs pUCKAMU;

15. yrBepxaenne quBuaeHaHou momutuku OAO «HK «PocHedTh».
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HeiictBytommii B OAO «HK «PocHedTh» MOpsaoK MOATOTOBKH M MPOBENEHUS 3aceaHuit
Cosera gupekropoB OAO «HK «PocHedTh» mpenocrabnser uwieHam CoBeTa JTUPEKTOPOB
OAO «HK «PocHe(dTh» BO3MOKHOCTH CBOEBPEMEHHOTO M BCECTOPOHHETO M3yUeHHs HH(OpMALUU U
MarepuasoB B LEsAX MPUHATUSA B3BEIIEHHBIX U 000CHOBaHHbIX PELICHUH.

OAO «HK «PocHedTh» mnpuHMMAaeT BCcE HEOOXOAUMBIE MeEphl I OOeCIeYeHUs
BO3MO)XHOCTH yuyacTus Bcex wieHoB Cosera aupektopoB OAO «HK «PocuedTh» B 3acenanusix:

" yBeJAOMJICHHE O TIPOBEACHHMHM 3acenaHus B coorBercTBuM ¢ [lonmoxenwmem o Cosere
mupextopoB OAO «HK «PocHedTh» omkHO ObITh HampaBieHo wieHaM CoBeTa TUPEKTOPOB
OAO «HK «Pocued1b» He mo3aHee 10 gHEl 10 AaThl MPOBEACHUS 3aceIaHms;

* VYcraom OAO «HK «PocHedTb» 3akperuieHa BO3MOXXHOCTb y4eTa MUCHbMEHHOTO MHEHUS
yiena Cosera aupekTopoB OAO «HK «PocHedTh», OTCYTCTBYIOIIETO HA OYHOM 3aCEIaHUN;

» o0ecrednBaeTCs BO3MOXXHOCTH JIUCTAHIIMOHHOTO YyYacTHS OTCYTCTBYIOIIUX B MeECTE
npoBeneHus 3acenanusi wieHoB Cosera nupektopoB OAO «HK «PocHedTh» B 00Cyx)aeHUM
BOITPOCOB U TOJIOCOBaHUE TTOCPEICTBOM KOH(EpEHII- U(UITH) BUICO- CBS3H.

[Tpu ocymectBiaennn cBoux (yHkuuid wieHsl Cosera aupekropoB OAO «HK «Pocuedtb»
JOJDKHBI I€MCTBOBAaTh JOOPOCOBECTHO M pasyMHO B HMHTepecax Kommanuu u ee akIMOHEpOB, ¢
JOJDKHOU CTETIEHBIO 3a00TIIMBOCTH M OCMOTPHUTEIHHOCTH, IPHHAMATh BO BHUMAaHUE HHTEPECHI BCEX
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

Coer nupektopoB OAO «HK «PocHedTh» mnpuHUMaeT peleHuss C y4eToM Bcei
UMEIoIIeics MHPOPMAITH, CTPEMSICh O0ECIIEYHTh OTCYTCTBHE KOH(IMKTa WHTEPECOB, B PaMKax
OOBIYHOTO TPEANPUHUMATEILCKOTO pPUCKA U B COOTBETCTBMM C TMpHHATHIMH B Kommanum
CTaHJapTaMH.

B nensx npuHATHS 000CHOBAaHHBIX M B3BELIEHHBIX peuieHUH uieHbl CoBeTa TUPEKTOPOB
OAO «HK «PocHedTs» BIIpaBe 3ampaiinBaTh JOMOJHUTEIbHYI0 HH(POPMALMIO IO BOIPOCAM,
BbIHOCUMBIM Ha paccMmorpenue Cosera nupektopoB OAO «HK «Pocuedts». B ciywae ecnu
3ampamuBaeMas  MHGOpMalus ~ OTHECEHAa  BHYTPEHHMMH  JIOKyMeHTamMu  Kommanum K
KOHQUIEHUMAIbHON, Takasg wuHpopManus mnpeaocrasisercs wieHy CoBera JAMPEKTOPOB
OAO «HK «PochedTs» B pegycMoTpeHHOM B Kommanuu nopsixke.

Unenst Cosera gupektopoB OAO «HK «PocHedTb» uMeEOT mpaBo B MHOpSAKe,
npenycMoTpeHHoM BHyTpeHHUMH AokymeHTamu OAO «HK «Pocuedth», obpamarbest 3a cuer
OAO «HK «PocHe(dTh» B pamMKax MpeIyCMOTPEHHOrO Ha JaHHble Ienu Oromkera Kommanuum 3a
npodeccuoHaNbHBIMU KOHCYIBTAllMsIMU IO BOIpOCaM, CBsi3aHHBIM ¢ KomrereHuued Coseta
mupextopoB OAO «HK «PocHedTh», mpu ycinoBuUM CcOONIOAECHUS TpeOOBaHMH JeHCTBYIOLIETO
3aKOHOJAaTeIbCTBA, BHYTPEHHUX T0KyMeHToB Komnanuu u o6s3arenscTB wieHa CoBeTa AUPEKTOPOB
OAO «HK «PocHe(Th» 10 cOXpaHeHUI0 KOMMepUecKoi TaiiHbl KoMmaHuy 1 Hepas3rialmeHuo HHOH
KoH(puAeHInanbHON nHpopmannu Kommnanuu.

Bo wu30exaHne BO3MOXHOCTH OKa3aHWsS BIUsSHUS W (Wiau) AaBieHus Ha uineHa CoBeTa
mupexTopoB OAO «HK «PocHedTb» npu MPUHATUN UM PEISHUH MO OTJEIbHBIM BOIPOCAM, YJIECHBI
Cogera nupexktopoB OAO «HK «PocHedTh» U uX appunupoBaHHbIE TUIA HE TOJKHBI TPUHUMATh
MOJApKU OT JIML, 3aWHTEPECOBAHHBIX B NPUHATUM TAaKUX PEIICHUMN, PaBHO KaK U I0JIb30BAThCS
UHBIMM TPSMBIMH WJIM KOCBEHHBIMH BBITOIaMH, MPEIOCTABISIEMBIMU TaKMMM JIMLIAMH, 34
UCKJIIOYCHHEM CHMBOJIMYECKHX 3HAKOB BHHUMAHUS B COOTBETCTBUU C OOIICTIPUHATHIMU MPAaBUIAMHU
BEXJIMBOCTHU WJIM CYBEHUPOB MPHU MPOBEACHUN OPUIIHATLHBIX MEPOIPUSITUH.
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OAO «HK «PocHedTb» 3a cdyeT COOCTBEHHBIX CPEACTB OCYIIECTBIISIET CTpaxOBaHUE
orBercTBeHHOCTH wWwieHOB Coera mupekropoB OAO «HK «PocHedTh» ¢ Tem, 4ToOBI B ciydae
puYrHEeHUs1 YObITKOB KoMImaHuu wi TpeThuM JiniaM jaelicTBusmMu 4wieHoB CoBeTa AUPEKTOPOB
OAO «HK «PocHedTh» 3TH YOBITKM MODIHM OBITh BO3MEIICHBI 3a CYET CPEICTB CTPAaXxOBOU
KOMIaHUH.

Unenam Cosera nupekropoB OAO «HK «PocHedTs», BKiIOYast BriepBble N30pPaHHBIX B €T0O
coctaB, koproparuBHbIM cekperapeM OAO «HK «PocHedTh» obecneunBaeTcsi BO3MOXKHOCTH B
KpaTKue CpoKH Noiny4duth uHpopmarnmio o Kommanuu. K Takoit nHpOpMauu OTHOCUTCS CTpaTerus
OAO «HK «PocuedTb», IEHCTBYIOIIME MPUHIMIBI KOPIIOPATHBHOTO YIPABJICHHS, IOJUTHKA
VIOpaBICHUS PHUCKAMH W BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, YIpaBieHHUS (QUHAHCAMU W OTYETHOCTH,
MHBECTUIIMH, HTHHOBAI[MOHHOM NIEATEIbHOCTH, IPUMEHSIEMbIE CTAaHAAPTHI B 00JIACTU OXpaHbl TPyJa
U DKOJIOTUH, KaJIpOBOW W COLMANBHON cdepax, MHPOPMAILUS O paclpelesieHuH OO0s3aHHOCTEH
Mexay ucnonautrenbHbiMA opranamu OAO «HK «Pocuedts» u mp. Ilo 3ampocy unena Coseta
mupextopoB  OAO «HK «PocuedTb» emy MoxkeT OBITH TpencTaBieHa HWHas HHQOpMAIMs O
nesTenbHOCTH KoMIiaHuu ¢ coOoieHneM YCIOBUN HCIIONb30BaHMsI HHCaliepcKkol nHpopMaluu u
WHOW KOH(PUICHINATHLHONU HHPOPMAIIHH.

Undpopmamus o nearenbHoct Cosera aupektopoB OAO «HK «PochedTh», BKiItOUas
cBeeHUst o0 mepcoHanbHOM cocTtaBe Cosera nupekropoB OAO «HK «PocHedTh», mpoBeneHHbIX
3acenanusx, pabore xomureroB Cosera nupextopoB OAO «HK «PocHedtb», packpeiBaeTcs Ha
COOTBETCTBYIOIIMX cTpaHunax odumnmanbHoro caiita OAO «HK «Pocuedts» Www.rosneft.ru /
www.rosneft.com B ¢opme mpecc-penn30B, COOOLICHUI O CYIIECTBEHHBIX (JaKTax, a TaKKe B
coctaBe rogoBoro ordyera OAO «HK «PocHedth», uro oOecneunBaer HHGOPMALUOHHYIO
npo3padHocTh aearenbHocTu Cosera nupektopoB OAO «HK «PochHedTh».

5.3. KOPMOPATUBHbIA CEKPETAPb

OpranuzannoHHoe COIIPOBOXICHUE JESATEIBHOCTH Cosera JUPEKTOPOB
OAO «HK «PocuegTb» U €ero KOMHUTETOB OOECHEYMBAET KOPIOPATUBHBIA  CEKpETaphb

OAO «HK «PocuedTh», Ha3HaYaeMbIil Ha JOHKHOCTh Ha OCHOBaHMHM perneHust CoBeTa AUPEKTOPOB
OAO «HK «PocuedTb».

Kopnoparusnsiii cekperapp OAO «HK «Pocued@tb» mnomorueren CoBeTy IUPEKTOPOB
OAO «HK «PocHedTp» M mOelcTByeT Ha OCHOBaHMM YTBEpKIACHHOro COBETOM JHPEKTOPOB
OAO «HK «Pocued1h» [Tonoxenus o kopnoparuBHOM cekpetape OAO «HK «PocHedTh».

Ha momxuocts kopnoparuBHoro cekperapss OAO «HK «PocHedTh» MOkeT ObITh Ha3HAUEHO
Mo, oOsajaroniee 3HAHUSMM, ONBITOM M KBalM(UKAIMEH, TOCTaTOYHBIMU JUIsl OOecCTedeHus
B3aUMOJICUCTBHS C akmoHepamu, koopauHauu aerctuit OAO «HK «PocuedTr» 1o 3amure npas
U HUHTEPECOB aKIIMOHEpOB, obecriedueHUs HPPeKTUBHOCTH nesaTenbHOCTH CoBeTa JAUPEKTOPOB
OAO «HK «Pocued@tb», coorBeTcTBUSl NpakTuku Kommanuu TpeOOBaHUSM 3aKOHOJATEIbCTBA B
o0lacTM  packpbITHs HMH(OpPMAMM U  TPOTHBOAEHCTBHIO HCIIOJIB30BaHMUS  MHCANAEPCKOM
uH(popMaIuu.

Jns BeimonHeHuss cBoux (yHkuuid koprnopatuBHbll cekpeTaph OAO «HK «PocuHedTh»
uMeeT TpaBo 3ampamuBaTh W mnomydaTh JokyMeHThl OAO «HK  «PocHedTb», BHOCHTH
MIPEAJIOKEHUS O pacCMOTpeHUH BorpocoB opranamu yrpasieHus OAO «HK «PocHedTh» B pamkax
cBoel KoMrmeTeHuuu, TpedoBath oT paboTHukoB OAO «HK «Pocuedtp» cobmronenus YcraBa
OAO «HK «Pocuedptb» u BHyTpeHHHX 1n0KyMeHTOB OAO «HK «PocuHedth», oCyIIecTBIaTh
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B3auMoieiictue ¢ npeacenareneM Cosera qupexkropoB OAO «HK «PocuedTs» U npeacenarensiMu
komuTteToB CoBeta nupektopoB OAO «HK «PocHedTb».

Nudopmanus o xopmopatuBHoM cekperape OAO «HK «PocHedTh» packpbiBaeTcs B
rojoBoM otuere Ha o¢unuaneHoM caidte OAO «HK «PocHedts» wWww.rosneft.ru /
www.rosneft.com.

5.4. OUEHKA OEATEJIbHOCTU COBETA AUPEKTOPOB OAO «HK «POCHE®Tb»

B nensax nonnepxaHus J0BEpUs AKLMOHEPOB M MHTepeca MHBeCTOpoB K Komnanuw,
noBbIieHus dddextuBHocT padotel CoBera aupekropoB B OAO «HK «PocHedTh» mpoBoguTcs
oueHka kadectBa pabotsl CoBera gupextopoB OAO «HK «Pocuedth», komuteroB CoBera
aupekropoB OAO «HK «PocuedTs» u unenoB Coera aupekropoB OAO «HK «PocuepTh».

[IpoBenenne onenku gesreabHocTd  CoBera  aupektopoB  OAO «HK «PocHedTh»
HampaBlIieHO Ha OmpeaeleHUe creneHu APdexktuBHOCTH padoTel  CoBeTa JAHPEKTOPOB
OAO «HK «PocuedgTp» # €ero KOMHUTETOB, COOTBeTCTBUA paboTel CoBeTa JTUPEKTOPOB
OAO «HK «PocuedTs» moTpeObHOCTSIM pa3BuTusi Kommanuu, omnpenesieHue HarpaBlIeHHN
nesitenbHocTH CoBeta qupektopoB OAO «HK «PocHedTh», TpeOyromux yCuieHus.

Onenka s¢¢exruBaoctu padbotsl CoBera nupektopoB OAO «HK «PocHedTh» mpoBoautcs
exxeroqHo Cosetom aupektopoB OAO «HK «PocHedTh» caMOCTOSATENHHO (CAaMOOLIEHKA) M HE PEKe
OJTHOTO pa3a B TPH T'ojla C MPUBJICYCHUEM HE3aBHUCUMOM BHEIIHEW OpraHu3aIiy (BHEUIHSS OLIEHKA).

CaMooneHKa  TpoOBOOUTCS  NyTeM  3amoiHeHuss  wieHamu  CoBeta  JUPEKTOPOB
OAO «HK «Pocued@tb» aHKeThl,  pa3padOTaHHOM  KOMHUTETOM CoBeta  UPEKTOPOB
OAO «HK «PochedTh» MmO KaapamM H BO3HarpaxjaeHusM. KpuTepuu OLEHKH JOJIKHBI
IpelycMaTpUBaTh OLIEHKY MpOo(ecCHOHANbHBIX U JIMYHBIX KauecTB wieHOB CoBeTa JAMPEKTOPOB
OAO «HK «PocHe(dTh», MX HE3aBUCUMOCTb, CTENEHb JHMYHOro Yydactus B pabore Cosera
nupexkropoB OAO «HK «PocHedTh» U €ro KOMHUTETOB, a TakKK€ MHBIX (PAaKTOPOB, BIUSIOIIMX Ha
sapdexTuBHOCTL padoThl CoBeta qupekropoB OAO «HK «PocuedThb».

Onenka pabotsl [Ipencenarens Cosera aupextopoB OAO «HK «PochedTs» mpoBoautcs
yieHamu Cosera nupektopoB OAO «HK «PocHedTb» - HE3aBUCUMBIMU JTUPEKTOpPaM C y4€TOM
MHeHUs Beex wieHoB Cosera aupektopoB OAO «HK «PocHedTh».

Pesynbrarbl  mpoBeeHMS ~— CaMOOLCHKM  (BHEIIHEH  OLIGHKHM)  IpeABAPUTEIHHO
paccmarpuBatoTcsi komuteroM Cosera nupektopoB OAO «HK «PocuedgTth» mo kagpam u
BO3ZHarpaXJe€HUsAM C MOCIEAYIOIIUM BBIHECEHMEM Ha paccMoTpeHne CoBeTa AMPEKTOPOB
OAO «HK «Pocue@Tb».

[To utoram onenku komureroM Cosera aupekropoB OAO «HK «PocuedTb» mo kaapam u
BO3HArpaxaeHUAM 1o COITIaCOBAHHUIO c IIpeJIceAaTeNeM Cosera JUPEKTOPOB
OAO «HK «PocuedTh» MOTYT OBITH pa3pabOTaHbl MPEIIOKEHUS IO COBEPIIICHCTBOBAHUIO PAOOTHI
Cogera qupexrtopoB OAO «HK «PocHedTb», JaHbI peKOMEHIAIMH 110 MOBBIIIEHUIO KBaIH(PUKALIUU
otaenbHbIX wieHoB Cosera aupekropoB OAO «HK «PocHedTb», chopMHUpOBaHBI U MPOBENCHBI
WHIMBUyallbHBIEe TporpaMMbl  oOydeHus. KoHTponp 3a peanuzauuedt  chopMUpOBaHHBIX
npeatokeHnit (mporpamMm) ocyiiectiasieT komuTeT CoBera nupektopoB OAO «HK «PocuedTrs» 1o
KaJpaM U BO3HArpakICHUSIM.
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5.5. BO3HAINrPAXAOEHWE YNEHOB COBETA OUPEKTOPOB
OAO «HK «<POCHE®Tb»

B memsx npuBnedeHus, MOTHUBAIlMM U yaepkaHus B coctaBe CoBeTa JTUPEKTOPOB
OAO «HK «Pocuedth» mui, obnagaronux HEOOXOMAUMBIMU Juisi KoMITaHWHM  ONBITOM W
komrieTeHIel, B Kommanuu pa3zpaborana u BHeIpeHa cucTeMa BO3HarpaxiaeHus wieHoB CoBera
mupektopoB OAO «HK «PocHedTh», mpemycMarpuBaromas A0CTaTOUYHBIN I YKa3aHHBIX IIeJIeH
YPOBEHb BO3HATPAKICHUS.

BHyTpeHHMI JOKYMEHT, pEryjaupylOIIUld BOIPOCHl BBIILIATHI BO3HAPAXKICHUS U
komreHcanuu pacxonoB wieHoB Cosera aupektopoB OAO «HK «PocHedTh», yTBepkmaercs
Coserom mgupektopoB OAO «HK «PocHedTh» ¢ ydyeToM MpenBapUTEIbHOW PEKOMEHIALNU
komutera Coseta nupekTopoB OAO «HK «PocHedTh» Mo kagpaM U BOZHArpakICHUSIM.

JIOKyMEHT yCTaHaBIMBACT KPUTEPUU M YCIOBHS BBIIUIATHl BO3HATPAXKICHHS, a TaKKe
COACPKUT TIOpAAOK BO3MCHICHUSA PaCXOAO0B, ITOHCCCHHBIX YJICHOM Coseta JAUPCKTOPOB
OAO «HK «PocHe(Tb» B mporecce UCIOTHEHNUS UM CBOUX (PYHKIMH U MOAJIEKAIIUX KOMIIEHCALIUH
co croporsl OAO «HK «PocHedTb».

Unenam Cosera nupektopoB OAO «HK «PocHedTh», sBIAIOIIMMCS TOCYIapCTBEHHBIMU
CIIy’KallluMH, a TAaKKe JIMI[AMH, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX (eepalbHbIMU 3aKOHAMH NPEyCMOTPEHO
OTpaHMYEHUE WJIM 3alpeT Ha MOJIYy4YEHHE KaKMX-THMOO BBIILJIAT OT KOMMEPYECKUX OpraHu3alui, a
TaKxke 3aHUMAOIUM JOJKHOCTH €IMHOJIMYHOIO UCTIOJIHUTENIHOTO oprasa
OAO «HK «Pocue(Ts», unena komiernanbHoro ucnonautensaoro oprana OAO «HK «PocuedTs»
(MCTIOTHUTENBHBIN TUPEKTOP), BOZHArPAXKICHUE HE BHIMIIAYMBAETCS.

Pemenue o Beimnare wienam Cosera aupektopoB OAO «HK «PocHedTs» Bo3HarpaxaeHus
npunuMaercs OOmmMM coOpaHMeM akIMOHEpOB Mo pekomeHaanuu CoBeTa IHUPEKTOPOB
OAO «HK «Pocue¢pTh», mnpuHsATOll ¢ ydetoM MHeHMs komuTera CoBeTra AUPEKTOPOB
OAO «HK «Pocued@Tb» 110 KaJipaM U BO3HArpaxJI€HUSM.

5.6. CUCTEMA BO3HAIPAXOEHUA YIEHOB UCMOJNHUTENBbHBLIX OPFTAHOB U
PYKOBOAALLMX PABOTHUKOB OAO «HK «POCHE®Tb»

Coser aupektopoB OAO «HK «PocHedTh» Hrpaer KIOYEBYIO pOJb B TOCTPOCHUU U
obecriedeHnn (QYHKIMOHUPOBAHUSA PPEKTUBHON CHUCTEMBbl MOTHUBAIMHM YIEHOB HCIOJIHUTEIBHBIX
opranoB OAO «HK «PocHedTs» 1 kimroueBbix pykoBoasiux padotHrukoB OAO «HK «PocuepTb».

Coser aupektopoB OAO «HK «PocHed@Tb» yTBepkaaeT BHYTPEHHHE JOKYMEHTHI
OAO «HK «PocHe(Tb», onpenenstoniue NOIUTUKY B 00JACTH BO3HATPAXKICHUS HMCHOIHUTEIBHBIX
opranoB OAO «HK «PocuedTs», ompenenser mokazarenu 3PGEKTHBHOCTH HX JESITEIBHOCTH,
YTBEPXKAAET PE3YNbTaThl BBINOJIHEHMS] YTBEP)KICHHBIX IIOKa3aTrele M pa3Mep ToOJOBOIO
npemupoBanus Ton-meHemxkepos OAO «HK «PocHedTb», paccunThiBaeMOro ¢ y4eToM JIMYHOTO
BKJIaJ]a KayKJIOTO MEHEIKEPA B JOCTHIKEHUE KITFOUEBBIX NOKa3areneil Komnanuu.

HeitctBytomas B OAO «HK «PocHedTh» monuTHKa Bo3HArpak/IeHUs BBICIIETO PYKOBOJICTBA
obecrieunBaeT pa3yMHOEe W 0OOCHOBAaHHOE COOTHOIICHHE (PUKCHPOBAHHOW W TEPEMEHHON 4YacTeu
BO3HATrPaXICHU.
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HeticTBytomias cucremMa BO3HArpaXkICHUS PYKOBOISIIUX paboOTHUKOB
OAO «HK «PocHedTh» mpemycMarpruBaeT 3aBHCUMOCTh BO3HArPaXKIACHUS OT PE3YyJIbTaTOB PabOTHI
OAO «HK «PocHedTh» U UX THYHOTO BKJIJIa B TIOCTHKEHUE ITOTO Pe3y/IbTara.

[Tonutuka Bo3Harpaxaenus Ton-menemkepoB OAO «HK «PocuHedTs» cOOTBETCTBYET
O0IIEMUPOBON  MpaKTHKE MOTHBALMU PYKOBOJUTEIEH BEpXHEro 3BEHa M  00ecleyuBaeT
000CHOBaHHOE COOTHOIIEHNE (PUKCUPOBAHHOM M MEPEMEHHOM YacTell BOZHATPaXKICHHS.

[lepemennas dyacTh Bo3HarpaxieHus Ton-meHemkepoB OAO «HK  «Pocuedtb»
BBIIUIAYMBAETCS B  3aBUCUMOCTH OT  BBINOJIHEHUS  YCTAHOBJICHHBIX  KOJUICKTHUBHBIX U
WH/IMBUYaJIbHBIX TOKa3zaTeneil 3(h()eKTHBHOCTH, KOTOPbIE YTBEPKIAIOTCS Ha OTYETHBIM MEpPHOI U
OIICHUBAIOTCSI 10 MToram otdyeTHoro mepuona Coserom mupekropoB OAO «HK «Pocuedts» ¢
yuetom MHeHus komurera CoBera aupekropoB OAO «HK «Pocuedtb» 1o Kampam
BO3HArPaXJACHUSIM.

OAO «HK «PocHedptp» B cBOel MAESITENBHOCTH PYKOBOACTBYETCS MPHHIMIIAMU
MH(GOPMALIMOHHOW OTKPBITOCTH M TMPO3PAaYHOCTH, B TOM 4YHCIE B YacTH BO3HATPaXIEHHUS TOII-
MenemkepoB OAO «HK «PocHedTh». [lepedeHs BUAOB BBIIIAT U KOMIIEHCALIMN TOI-MEHEIKepam
OAO «HK «Pocued1b» 3akperieH B HopMatuBHbIX JokymeHTax OAO «HK «PocuedTh», KOTOpBIE
pasMmeriieHbl Ha opunuaibHoM caiite OAO «HK «Pocuedth» Www.rosneft.ru / www.rosneft.com.

WNudopmanus o BozHarpaxxaeHuu ton-meHemxkepos OAO «HK «PocHedTs» packpsiBaeTcs
B [IOJIHOM 00BEME B COOTBETCTBUU C TPEOOBAHUAMHU JEHCTBYIOLIETO 3aKOHOJATEIbCTBA, B TOM YHCIIE
B nyonukyemoit oruetHoctd OAO «HK «PocHedTh».

Komnanus packpbiBaeT Bce UCTOUHHKH Joxofa Ton-meHemkepoB OAO «HK «PocuedTsy,
CBSI3aHHBIE C HCIIOJIHEHUEM HMMHU CBOUX OOS3aHHOCTEH, BKJIIOYAsl y4yacTHE B OpraHax YIpaBICHUS
noakoHTpodbHBIX OAO «HK «PocHedTb» 0O0IIECTB, a Takke BCE€ JbIOTHI, KOMICHCALUU U
MIPUBWJIETUH, KOTOPbIE MOTYT MOJIYYUTh WieHbl HCHOMHUTENbHBIX opranoB OAO «HK «PocHedTh»
u KimodyeBble pykoBosire padbotHuku OAO «HK «PocHedTb».

Komurer no kaapam u Bo3HarpaxaeHusiMm Cosera nupekropoB OAO «HK «Pocuedtb»
OCYIIECTBIISIET HAJ[30p 33 PACKphITUEM MH(POPMAIMK O MOJUTHKE U MPAKTUKE BOZHATPAXKICHUS U O
BiageHnu akimsaMu OAO «HK «PocredTs» unenamu Cosera nupekropoB OAO «HK «PocHedTh»,
yyieHaMu ucnoiaHuTenbHbeIX opranoB OAO «HK «PocHeTb» 1 MHBIMU KIIFOUEBBIMU PYKOBOISIIUMHU
pabotHukamu OAO «HK «PocHedTs» B TomoBOM oOTyeTe M Ha OQUIMAIbLHOM caiite
OAO «HK «PocuedTts» www.rosneft.ru / www.rosneft.com.
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6. CUCTEMA BHYTPEHHEIo KOHTPOJIA U YNPABIEHUA
PUCKAMWU. BHYTPEHHUU AYOUT

OAO «HK «PocHedTh» CTpeMHTCS K TOCTOSHHOMY TOBBIIICHUIO Ka4eCTBAa KOPIIOPATUBHOTO
VIOPaBICHUS, BAXHBIMA COCTABISIONIMMHU  3JEMEHTaMH KOTOPOTO  SIBISIOTCA  3(PPEKTUBHO
paboTartoriasi cucteMa BHyTPEHHET0 KOHTPOJIS U YIIPaBICHUS PUCKaMHU, a TAaK)Ke BHYTPEHHUM ayTuT.

6.1. BHYTPEHHWUW KOHTPOIlb U YIIPABNEHUE PUCKAMU

B Komnanuu co3znana u 3¢p¢GeKTHBHO (YHKIIMOHHPYET CUCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJS U
yrpasiieHus puckamu (nanee — CBKuVYP), nanpasnennas Ha obecrieueHre pa3yMHOI YBEpEHHOCTH
B JIOCTHKEHUU MTOCTABJICHHBIX epe Komnanueit neneil.

Coser mupektopoB OAO «HK «PocHedTs» (opMupyeT NpUHIMIBI W MOIXOABI K
opranuzanun CBKuYP, ono6psier ocHoBHBIe HanpasieHus pazsutiusi CBKuYP, koHTpoiaupyer ux
peanu3aiuio, OpraHu3yeT MNpOBeJCHHE aHalu3a U OUEHKU 3((HEeKTUBHOCTH (DYHKIIMOHUPOBAHUS
CBKuVP, B cooTBeTCTBHM € TOJHOMOUYMAMH, 3aKkperieHHbIMU B Y cTaBe OAO «HK «PocueTby».

Hetictytomas CBKuYP no3Bonsier Kommanuu cBOEBpEMEHHO BBISBIIATH, OLICHMBATh U
pearupoBaTh Ha PUCKH U MPEACTaBISET COOON COBOKYMHOCTh OPraHHM3AIlMOHHBIX MEpP, METOIUK,
MpoUEayp, HOPM KOPIIOPATUBHOM M JIEJIOBOM 3THKH W JIEUCTBUM, NpeanpruHuMaeMbix KoMmmnanuen
JUIS AOCTHKEHHSI ONTUMAJIbHOTO OallaHca MEXKIY POCTOM cTouMOocTH Kommanuu, mpuObLILHOCTEIO
U puckaMmu, JUIsl obecriedeHust (uHaHCOBOM ycToWumBocTH Kommnanuu, 3ppexkTuBHOro BeACHUS
XO3SIMCTBEHHON  JEATENbHOCTH,  OOECHEeUeHHs]  COXPAaHHOCTHM  aKTHUBOB,  COOJIOICHHUS
3aKOHO/ATEbCTBA, VYcraBa OAO «HK «PocuedTb» u BHYTPEHHUX JIOKYMEHTOB
OAO «HK «PocHe(dTh», CBOEBpEMEHHON MOTOTOBKH JOCTOBEPHOI OTUETHOCTH.

CBKuVYP oxBarblBaeT pas3IMyHbIE YPOBHHM YIIPABICHMS, BKJIIOYas CTPATETMYECKUH U
ONEPALIMOHHBIN YPOBHHU.

[Menu CBKuYP onpenensitorcss B cooTBeTcTBytolled mnonuTtuke Kommanuu B obnactu
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS M YIpaBIECHHS pUCKaMH, yTBepxkaaeMoll (CoOBETOM JIHPEKTOPOB
OAO «HK «Pocuedtb». Ilomutuka B o6mactu CBKuYP paspaGateiBactcsi ¢ yderom
OOIIENPUHATHIX KOHUENIMHA U MPAaKTUK pabOThl B 00JaCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U yIpaBICHUS
PUCKaMU MEXTyHAPOJHBIX MPOo(eccroHalbHBIX OpraHU3aIii.

Ucnonmautenpapie  opranbl OAO «HK «PocHedTsr»  obOecrneunBarOT  peaau3aiuio
yrBepkaaemoit Coerom aupextopoB OAO «HK «Pocuedts» momutuku B obiactu CBKuVYP,
¢dbopmupoBanue 3¢(HEeKTUBHON CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M YIIPaBIEHUS PUCKAMH.

B Komnanuu co3naHbl CTPYKTYpHBIE IOApa3ZesieHusi, OTBETCTBEHHbIE 3a 3((eKTHBHOE
(YHKIMOHUPOBAaHHE M PA3BUTHE CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M YHPaBICHHUS PHUCKAMH, K
3a/1a4aM KOTOPBIX OTHOCSITCSA:

" [JIJAHKPOBAHHE OCHOBHBIX HANpaBICHWW pa3BUTHs M HHTerpanusi komnoHeHToB CBKuVYP B
npoueccsl ynpasieHus Komnanuei;

* o0mas KOOpAMHAIIUMS NPOIECCOB YIPAaBICHHUS PUCKAMH M BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS B
nonpazaeneHussx OAO «HK «Pocuedts» m moaxontponbHbix OAO «HK «PocHedTh»
o01IecTBax;

KOLOEKC KOPMOPATUBHOIO YIMPABJIEHUA OAO «HK «POCHE®Tb»
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* pa3paboTKa METOIOJIOTHYECKHUX JOKYMEHTOB B 00JacTu 00ecreyeHns MpoLecCoB yIPaBICHUS
PHCKaMH ¥ BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

* opraHuzanus oOydeHus paboTHMkKOB Kommanuum B 00nacTH ynpaBieHHS pPHCKAMU U
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS;

"  OLIEHKa pUCcKOB KoMmaHuu ¢ MCMOIb30BaHUEM MOJIEIEH KOJTMYECTBEHHON OLIEHKH PUCKOB;

* aganmu3 nopTdens puckoB Kommanuu u BbIpabOTKAa MPENIOKEHUNH IO CTpaTeruu
pearupoBaHMsT U IEPEPACHPENECICHUI0O  PECypcoB B OTHOILIEHUU  YIPaBJICHHUS
COOTBETCTBYIOIIMMH PUCKAMU;

" ComeHCTBHE MEHEIKMEHTY B (OpMaiu3alid M MOBBIIEHUN JS(PQPEKTUBHOCTH OHU3HEC-
IPOLIECCOB IyTeM pa3pabOTKU U BHEAPEHUS TPEOOBAHUH K AM3aiiHYy KOHTPOJBHBIX MPOLEIYD
U UX COCTaBy B OM3HEC-IIPOIECCax, BKIIIOYAs YHU(UKAIMIO U ONTHMU3ALUIO0 KOHTPOJIBHBIX
npoLeayp; pa3padoTKa U BHEAPSHUE MEXaHH3Ma B3aUMOACHCTBHS U 0OMeHa HH(OpMaIen o
BHYTPEHHEMY KOHTPOJIO U YIPABICHUIO pPHUCKAMH MEXKIYy BCEMH CTPYKTYPHBIMH
NO/Ipa3 /eI HUSIMHY;

* (QopMupOBaHHE CBOJHON OTYETHOCTH 110 PUCKAM U BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO;

* qpoaroroBka u uHpopmupoBanue Cosera aupektopoB OAO «HK «Pocuedtp» u
ucnonauTenbHBIX opranoB OAO «HK «Pocuedts» 00 s dexruBHOCcTH CBKUYP, a Tarke mo
JIPYTUM BOIIPOCaM, MPEIyCMOTPEHHBIM TIOJUTUKON B 00NacTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U
YIPaBICHUS pPUCKAMHU.

OAO «HK «PocuedTh» MCHONB3yeT CTpaxOBaHHE B KadueCTBE OJHOTO W3 MHCTPYMEHTOB
yIIpaBlI€HUs] PUCKAMH, KOTOPbII MO3BOJIIET MUHUMM3HPOBATh (puHaHCOBBIE noTepu Kommanuu or
peann3anuy pUCKOB, MOUICKAIIUX CTPAXOBAHUIO.

B pamkax CBKuYP Komnanueil npegycmarpuBaeTcsi KOMIUIEKC M€p, HalpaBJICHHBIN Ha
HEJONMYLICHUE KOPPYIILIUH.

Coger aupektopoB OAO «HK «PochedTs» ompenenser nmonutuky Kommanuu B obnactu
MIPOTUBOJCICTBHUS BOBJIEUEHHIO B KOPPYIIMOHHYIO JI€ATEIbHOCTh M B OOJIACTU MPOTUBOJEHCTBUS
KOpPIIOPaTUBHOMY MOILIEHHUYECTBY, KOTOPOM YCTAaHABIMBAIOTCSI MEpBI, HalpaBICHHbIE Ha
(bopMupOBaHUE AIEMEHTOB KOPHOPATUBHOM KYIBTYpPbI, OpPraHU3alMOHHON CTPYKTYphl, MPaBUI U
nporenyp, 00ecreunBaoIMX HEIOMyIeHHe KOPPYIIHMH, a TaKXKe CHMKAIOIIUEe PEeryTaluOHHBIE
PHUCKHU U pUCKH ITpUMeHeHHs K Kommanuyu Mep OTBETCTBEHHOCTH 32 MOAKYT JOKHOCTHBIX JIULL.

B Kommnanum opranmsyercs pabGora «lopsiueid JMHHM ©O€30MaCHOCTHY, SBISIONIECHCS
MHCTPYMEHTOM peaH3aluy MOJIUTHKHU Mo O0pb0e ¢ XUIleHUsIMH Ha oObekTax Komnanuu, a Taxke
M0 TIPOTHUBOJCHCTBUIO KOPIIOPATHBHOMY MOIIEHHHYECTBY W KOppynuuu. «lopsdas JHHUS
0e30macHOCTH» MpEACTaBIseT coOoil Oe30macHbIi, KOH(QHUIESHIMAIBHBI U JOCTYIMHBIH CHOCOO
nHpopMmupoBanusi Komurera mo aymuTy W CIyKObl BHYTPEHHETO ayauTa M KOHTPOJIS O (axTax
HapyLIEeHUH 3aKOHO/IATeNIbCTBA, BHYTPEHHUX Tpoleayp, Kogekca 1e10Boii 1 KOpIOpaTuBHOM 3TUKU
OAO «HK «Pocued@Tb» 1100BIM €ro paOOTHUKOM M (MJIM) JFOOBIM YWIEHOM OpraHa YIpaBJI€HUs WU
opraHa KOHTpOJIsl PMHAHCOBO-X03HCTBEHHOM JesTenbHoCTH KoMmaHuu.

Hukakue caHkiMud, B TOM 4YHCJIE€ YBOJIbHEHHE, HEHAYHCIEHHWE MPEMUU WIH OTKa3 OT
IMOBBIIICHUA B AOJPKHOCTH, HC MOIYT OBITH IMPUMEHCHBI K pa6OTHI/IKy Kommanuu 3a TO, 4YTO OH
JOOpPOCOBECTHO COOOMIMA O TpHU3HAKAX KOPIMOPATUBHOTO MOIIEHHUYECTBA, KOPPYIIIHH,
B3SITOYHMYECTBA,  MPEINONAaraéMbIX  HAPYHICHUAX  KOHTPOJBHBIX  MPONEAyp M HMHBIX
3II0yTOTPEOTCHUSIX.

KOLOEKC KOPMOPATUBHOIO YIMPABJIEHUA OAO «HK «POCHE®Tb»
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Coser aupektopoB OAO «HK «PocHedTb» HE pexe OTHOTO pa3za B IO pacCMaTpUBACT
BOIPOCHI OpraHu3anuu, GyHKIUOHUPOBAHUS U YPPEKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U
YIpaBICHUS PUCKAMU M TIPH HEOOXOAMMOCTHU JaéT PEKOMEHIAINH 110 ee yiuydineHnio. CBeneHus o
pesymbratrax  paccmorpenus ~ Coserom  gupektopoB  OAO «HK «PocHedTh»  Bompocos
3G ($EKTUBHOCTH CUCTEMBl BHYTPEHHErO KOHTPOJS W VYIPABICHHUS PUCKAMHU MPEIOCTABISIFOTCS
akroHnepaM B coctase rogoBoro otaera OAO «HK «PocHedTh».

6.2. BHYTPEHHWUW AYOUT

Jlist cucTeMaTudecKoi HE3aBUCHMOHN OIICHKH HAICKHOCTH U A(()EKTHBHOCTH CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO0 KOHTPOJISI M YNPABJICHUS PHUCKAMU W KOPIOPATUBHOTO yrpaBiieHuss B Kommanuu
opranu3oBaHa (DyHKIIMs BHYTPEHHETO ayIuTa.

B coorBerctBum ¢ moimTukoi Kommanuum B 00IaCTH BHYTPEHHETO ayaWTa, KOTopas
yrBepxaaercs Coserom nupektopoB OAO «HK «PocuHedTh», QyHKIIHIO BHYTPEHHErO ayauTa B
Kommanum  OCyIIECTBIISIIOT ~ PYKOBOJIUTENb CIY)KObl BHYTPEHHETO ayAuTa U  KOHTPOIS
OAO «HK «Pocuedgtp» u moapazaeneuus BHyTpenHero ayauta B OAO «HK «Pocuedtb» u
noakoHTpoabHBIX OAO «HK «PocHedTr» o0miecTBax.

PykoBomurens ciayxObl BHyTpeHHero ayaura u  KoHTpois OAO «HK «PocHedTh»
Ha3HayaeTcs Ha JOJKHOCTh M OCBOOOXKZAETCS OT 3aHMMAaeMOW JIOJDKHOCTU €IWHOJIUYHBIM
ucnonauTenbHbIM opranoMm OAO «HK «PocuedTh» Ha ocHOBanum pemienus CoBeTa TUPEKTOPOB
OAO «HK «PocuedTts». PykoBomutenb ciyxObl BHYTPEHHEro ayAauTa U  KOHTPOJSA
OAO «HK «PocHedTp» aIMUHUCTPATHBHO MOJYHMHSETCS HEMOCPEACTBEHHO E€IMHOIUYHOMY
ucnonuutenbHomy oprany OAO «HK «PocHedTh» 1 HaxoquTcs B (PYHKIIMOHATBHOM TOAYUHEHUU
Cosera nupektopoB OAO «HK «PocHedTh». Takas cucrema MOJOTUETHOCTH OOECIIEUHBAET
COOJII0/ICHHE TPUHLIUIIOB HE3aBUCUMOCTU U OOBEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO ayAuTa U COOTBETCTBYET
IpUMepaM MepeoBOil NMPAKTUKU U MPOo(ecCHOHAIBHBIM CTaHAApTaM B O00JacTH BHYTPEHHETO
ayJuTa.

K ocHOBHEIM 3ala4aM BHYTPCHHCTO ayJluTa OTHOCATCA:

» cogeiictBue ucnonHuteabHbiM opranam OAO «HK «PocuedTh» u paborHukam Komnanuu B
pa3paboTKe U MOHUTOPHUHIE€ UCIIOTHEHHUS MPOLEYP U MEPONPUATHI MO COBEPILICHCTBOBAHUIO
CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJII U YIpPABJIEHUS PUCKAMU, KOPHOPATUBHOIO YIpPaBIICHUS
OAO «HK «Pocuepts» mnyrem oueHku sddextuBHoctt CBKuYP, xopnoparusHoro
yIpaBJICHUS;

" KOOpAMHAIUs JESATENbHOCTHM C BHEIIHUM ayguTOpoM, ¢ PeBH3MOHHON Komuccuen
OAO «HK «PocuedTb», c PEBU3HOHHBIMU KOMHUCCHSIMHU MOAKOHTPOJIBHBIX
OAO «HK «PocuedTp» o00mecTs, a Takke C IJMIaMH, OKA3bIBAIOIIUMU YCIYTH TO
KOHCYIFTUPOBAaHUIO B O0JIaCTU  yNpaBJI€HUsS pPHUCKaMH, BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U
KOPIIOpaTuBHOTO ynpasieHus Kommnanuu;

* qpoBeaeHue  BHyrpeHHero  ayauta  OAO «HK «PocHedTs» W NOAKOHTPOJBHBIX
OAO «HK «Pocued1b» 00111eCTB;

" [poBepka coOmtoneHus uiaeHamu ucnogHuTenbHbIX opranoB OAO «HK «PocuedTs» U ero
paOOTHUKAMH TIOJIOKEHUH 3aKOHOJATENIbCTBA M BHYTPEHHHMX JIOKYMEHTOB, KacarOLIUXCS
uHcalaepckoil uHpopManu U O0psOBI ¢ KOppymuuen, codmonenus Tpebosanuit Konmekca
nenoBoii u kopnoparuBHoi 3Tk OAO «HK «PochedTh»;

KOLOEKC KOPMOPATUBHOIO YIMPABJIEHUA OAO «HK «POCHE®Tb»
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* moxroroBka u  npepoctaBieHue Cosery  mupekropoB  OAO «HK «Pocuedtp» u
ucnionauTeNbHBIM opranam OAO «HK «PocHedTh» OTYETOB MO pe3yibraraM JIesTeIbHOCTH
BHYTPEHHETO aynuTa (B TOM YKCIIE BKIIOYAIONIMX MH()OPMAIMIO O CYIIECTBEHHBIX PHCKaX,
HapylLIeHUAX / HeAOoCTaTKaX, pe3yiabTarax U A(PQPEKTUBHOCTH BBIIOIHEHUS MPEASIOKEHHIMA
BHYTPEHHEIO ayiuTa IO pe3yapraraM I[pPOBEPOK B YaCTU YCTPAHEHHUS BBISIBICHHBIX
HapylLIeHU / HEJOCTAaTKOB, pe3yJabTaTax BBIMOJIHEHUS IIaHA JAEITEIbHOCTH BHYTPEHHETO
ayauTa, pe3yibraTraX OIEHKHA (DAKTHUYECKOTO COCTOSHUS, HAACKHOCTH U A(HHEKTHBHOCTH
CBKuYP u xopropaTuBHOTO yIpaBIeHUs).
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7. AHPOPMALMUOHHAA TMNOJNIMTUKA WU  PACKPbITUE
MHO®OPMALIUUN

Hugopmayuonnana nonumuxka OAO «HK «Pocnegpmv) nanpasnena na obdecneyenue
MAKCUMANbHOU  OMKpulmocmu U  npospaunocmu ungopmayuu o Komnanuu u ee
oesamenbHOoCmu 011 AKYUOHEPO8, UHBECMOPOE U UHBIX 3AUHMEPECOBAHHBIX JIUY.

Nudopmarmonnas nmomuruka OAO «HK «PocaedTs» hopmupyercs CoBeTOM TUPEKTOPOB
OAO «HK «PocuHedTp» ¥  OCHOBBIBa€TCS Ha COONMIONEHHM NPUHIMIIOB  PETYISIPHOCTH,
ONEPaTUBHOCTU  IOCJIEJOBATEIBHOCTH, OOBEKTUBHOCTH, COAJTaHCUPOBAHHOCTH,  IOJHOTHI,
aKTyaJJbLHOCTH M JIOCTOBEpHOCTH  MHpopmamuu o  Kommanuu,  JOCTYIHOCTH |
HEOOpPEeMEHUTETFHOCTH MOyYeHUs J0CTyMa K nHpopMauu 1 1oKkyMenTaM Kommnanuu.

Nudopmarnmonnas nomutuka OAO «HK «PocHedTh» ompemenser menu W TPUHIUITBI
packpeITUss WHGOpPMAIMK, YCTAHABIUBACT IEpPeUYeHb WHQPOPMAIMK, MOMHMO IIPEAYyCMOTPEHHOM
3aKOHOJATEIHCTBOM, OOS3aHHOCTB, IO PACKPBITUIO KOTOpOW mnpuHHMaeT Ha cebs Kommanws, a
TaKXKe TIOPSIOK PACKPBITUSI HHPOPMAIIUU (B TOM YKCiie HH()OPMAIIMOHHBIC KaHAJIbI, Yepe3 KOTOPhIC
JOJDKHO OCYIICCTBIIATHCS PACKPBITHE, U (DOPMBI PACKPHITHSI), CPOKH, B TCUCHUE KOTOPBIX JIOKEH
o0ecreynBaThCs JOCTYI K PACKPBITOW HMH(MOpMAIMU, MOPSAIOK KOMMYHHKAIIUU YWICHOB OPTraHOB
VIpaBICHUS, TOKHOCTHBIX JIMII U pa0OTHUKOB KoMITaHWM C aKIMOHEpaMH W WHBECTOpPaMH, a
TaKXKe TPEJACTABUTEISIMU CPEACTB MACCOBOM MH(POPMAIMK ¥ MHBIMH 3aUHTEPECOBAHHBIMHU JIUI[AMH,
a TaKkKe Mephl IO OOCCICUCHUIO KOHTPOJS COONMOACHUS WHM)OPMAIMOHHONW TIOJUTHKHU
OAO «HK «PocueTb».

Nndopmanmonnas mnomutuka OAO «HK «PocHedTh» HampaBieHa Ha JIOCTHXKEHHE
Hau0oJee OJHON peaan3aluy MpaB aKIMOHEPOB, MHBECTOPOB U MHBIX 3aMHTEPECOBAHHBIX JIUI[ HA
nonydyeHne wuHpopmammu o Komnanum u ee pgedarenbHocTH. MHpopmamus noBoauTcs 110
aKLMOHEPOB, MHBECTOPOB U MHBIX 3aMHTEPECOBAHHBIX JIUI] B 00bEME, HEOOXOIMMOM ISl IPUHATHS
VMU B3BCLICHHBIX MHBECTULMOHHBIX M YIPABIEHYECKUX PEIICHUN WU COBEPIICHUS HHBIX
JeNCTBHM, CTOCOOHBIX MOBIUATH HA (PUHAHCOBO-XO3SIMICTBEHHYIO JIeATeIbHOCTh KoMmanuu.

Nndpopmanmonnas nonutuka OAO «HK «Pocued1h» yTBepknaercs pemennem CoBeToM
aupektopoB  OAO «HK «PocuedTs». Peamuzanus Kommnanued WHQOpPMAIMOHHONW MOJIUTUKU
ocymiectBisercs ucnonHuteapbHbiMU opranamMu OAO «HK «PocuedTs» ¢ yuerom TpebGoBaHMIA,
YCTAHOBJIEHHBIX JEHCTBYIOLIMM 3aKOHOJIATEIbCTBOM M BHYTPEHHUMH JOKyMeHTamMu KommaHuu B
obnactu packpeiTusi uHpopmaruu. KoHTpons coOmroneHus WHOOPMAIMOHHONW —TOJUTHKH
OAO «HK «PocuedTs» ocymectiser Coet aupektopoB OAO «HK «PochHedTh».

B Komnanum peanusyercs mnpoieaypa, oOecreuuBaronias KOOpIUHAIMI0 padOThl BCEX €e
CITy0 M CTPYKTYPHBIX MOAPA3ICIECHNN, CBI3aHHBIX C PACKPHITHEM HH(OPMAIINH WIIH IEATETbHOCTh
KOTOPBIX MOXKET MPUBECTU K HEOOXOAMMOCTH PACKPHITHS MHPOPMALIUH.

OCHOBHBIM MCTOYHHMKOM packpbITHs nH(popmanuu o nestensHoctd OAO «HK «PocuedTh»
sisiercst opunmanbHbiil caitt OAO «HK «PocHedh» Www.rosneft.ru / www.rosneft.com.

Taxxke KommaHusi B COOTBETCTBUM C TpeOOBAaHMSIMM HOPMATHUBHBIX AaKTOB B 0O1acTu
(UHAHCOBBIX PBHIHKOB  pacKpbiBaeT HH(}OpMalMi0o Ha CTpaHHle B  HWH()OPMAIMOHHO-
TEJICKOMMYHHKAIMOHHOW ceTn HWHTEpHEeT, NpeaocTaBiIsieMON OIHUM HW3 PacHpoOCTpaHUTEIEH
nH(OPMAaLIMU Ha PbIHKE [IEHHBIX OyMar.

KOLOEKC KOPMOPATUBHOIO YIMPABJIEHUA OAO «HK «POCHE®Tb»
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Komnanus B MakCMMajdbHO KOPOTKHE CPOKH PacKphIBaeT HWH(POPMAINIO, KOTOpas MOXKET
CYIIECTBEHHO IOBJIUATh Ha OLEHKY KoMIlaHMM M Ha CTOMMOCTb €€ IIeHHbIX Oymar. Yka3zaHHas
uHpOpMaIUs PACKPHIBAETCS CHHXPOHHO M 3KBHBaJeHTHO B Poccwuiickoii ®dexepauuu u 3a ee
peaeaamH.

KoMmanus oneparuBHO pearupyer U MyOJIMKYeT CBOIO MO3UIIMIO B OTHOIICHUU CIIYXOB WIIU
HEJOCTOBEPHBIX JIaHHBIX, KOTOpbIE (OPMUPYIOT MCKAKEHHOE IMPEICTAaBICHHE OO0 OIeHKE
nesTenbHOCTH KoMIIaHMM W CTOMMOCTH €€ ILIEHHBIX OyMar M IOJBEpPrairoT PHUCKY HHTEpPEChl
aKIIMOHEPOB U MHBECTOPOB.

[Tomumo mH(MOpMAIUHU, PaCKPHIBAEMON B TOPSAKE, MPEAYCMOTPEHHOM 3aKOHOIATEITHECTBOM
Poccuiickoii ®eneparvu, Ha odurnmaasHom caiite OAO «HK «Pocuedts» www.rosneft.ru /
www.rosneft.com packpbiBaeTcsi HWHas CyIICCTBEHHAas HWH(POPMAIMS: CBEACHUS O MHUCCHH,
CTpaTeruu U KOPIOPATUBHBIX IIEHHOCTSIX, OPraHU3alMH U IPUHIIUIIAX KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHUS
OAO «HK «PocHedTh», (MHAHCOBBIX WM OIEPAIMOHHBIX IOKA3aTeINsAX, CBEICHUS O CTPYKType
KanuTana, uadopMaius B 00IaCTH COIUATIbHONW U IKOJIOTMUYECKOM OTBETCTBEHHOCTH, OTBETHI Ha
TUIUYHBIE BOMPOCHI AKIIMOHEPOB W HWHBECTOPOB, PETYISAPHO OOHOBISIEMBIN  KaJeHAapb
KopriopaTuBHBIX coObITui Kommanuu, 3anaun Kommanuu, monutuku, npuHstele B Kommanuu, a
TaKKe MHas CyIIECTBEHHAs U MoJie3Has JJII MHBECTOPOB, aKIIMOHEPOB U JPYTHX 3aUHTEPECOBAHHBIX
iy uHOopMaIus.

Kommnanus obGecrnieunBaeT CBOOOAHBIM JOCTYN K HH(OpMaluu, KOTOPYHO OHa oO0s3aHa
packpsiBaTb B COOTBETCTBHMM C 3aKOHOHIAreiabCcTBOM Poccuiickoir ®expepanuu, YcraBom
OAO «HK «Pocued1b» 1 BHyTpeHHuMu qokymeHtamu OAO «HK «PocuedTh» B nHpOpMAaLILOHHO-
TEJIEKOMMYHHUKAIMOHHOU ceTn VIHTepHeT.

WTOroBbIM  TOKYMEHTOM, I[O3BOJIIOIIMM  aKIMOHEpaM, HWHBECTOpaM U  HHBIM
3aWHTEepecOBaHHBIM JUIaM oueHUTh padoty OAO «HK «PocHedTh» 3a OTUeTHBIN rof, sBIsSETCA
TOZOBOM OTYET, KOTOPBIA COAEPKUT TNIPEIYCMOTPEHHYIO 3aKOHOJATENILCTBOM Poccuiickont
denepanu MHGOPMALIUIO, ONEpPAllMOHHBIE, (PMHAHCOBBIE MOKAa3aTeNd M HEe()UHAHCOBBIE ACIIEKTHI
nestenbHOCTH KoMmanuu, a Takxke WHGOPMAIUIO, PEKOMEHAYEMYI0O K PAcKpBITUIO B TOIOBBIX
OTYeTaxX XO3SIMCTBYIOUIMX CYOBEKTOB JYUYIIMMHU CTaHIapTaMH KOPIIOPATUBHOIO yIpaBieHUs. Takxke
KoMmnanus packpbiBaeT OTYETHOCTh OO0 YCTOWYMBOM pa3BUTHM KoMIlaHUHM, COCTaBIEHHYIO B
COOTBETCTBHUHM C MEXIYHAPOIHO NPU3HAHHBIMH CTaHIApTaMHU.

[TpenocraBnenne OAO «HK «PocHedTh» wuHbOpMAIMK 1O 3ampocaM akKIMOHEPOB
onpenensiercss BHyTpeHHUMH nokymeHTaMu OAO «HK «PocHedTh» U ocymecTBisieTcs B
COOTBETCTBHH C MIPUHIIMIIAMU PABHOAOCTYITHOCTH 1 HEOOPEMEHUTEILHOCTH.

OAO «HK «PocHed1h» 0becrieunBaeT akIioHEepaM JOCTYI K HHPOPMAIHH C COOMIOCHUEM
MpaB M 3aKOHHBIX HMHTEPECOB KaK CaMHX aKIUOHEpOB, Tak W KommaHuu, B mpenenax,
YCTaHOBJICHHBIX 3aKOHOAATENbCTBOM Poccuiickoin denepanuu 0 rocy1apCTBEHHONM, KOMMEPYECKON
Y NTHOM OXPAHSIEMOM 3aKOHOM TalHe.

Buytpennum pokymentoMm OAO «HK «Pocuedth» 0 mpenocrtaBieHun wuHpopmanun
aKIMOHEPaM YCTAaHOBJIEHbI PEKUMBI IOCTYITHOCTH MH(POPMAIIUHN UCXOJ U3 obecredeHus OanaHca
IIPaB ¥ 3aKOHHBIX HHTEPECOB aKIIMOHEPOB U Kommanuu.

OAO «HK «PocHedTh» OCYyHIECTBISET 3alluTy KOH(PUACHIIMATHHOM W HWHCAHACPCKON
uHbOpMallUd B TOpSIKE, MPEIYCMOTPEHHOM  JICHCTBYIOIIMM  3aKOHOAATEIbCTBOM U
COOTBETCTBYIOIIMMH BHYTPEHHUMHU TOKyMeHTaMu KommaHuu, ¢ 1e/1bi0 UCKITIOUEHUS BO3MOKHOCTH

KOLOEKC KOPMOPATUBHOIO YIMPABJIEHUA OAO «HK «POCHE®Tb»
Ne M13-01 KC-01 BEPCUA 1.00

CTPAHULA 28 U3 31


http://www.rosneft.ru/
http://www.rosneft.com/

WHO®OPMALIMOHHAS MONUTUKA U PACKPbITUE UHOOPMALIMK

HCCAHKIIUOHHUPOBAHHOTO HCIIOJIB30BAHUA M OOCTYIIA K yKaBaHHOﬁ I/IH(bOpMaI_[I/II/I B IIpomecce €€
HAKOILICHUA, XpaHCHH, O6pa6OTKI/I, nepcaaiu 1 UCI0JIb30BaHHA.

K cBemenusMm koHpuaeHIMANIbHOTO Xapakrtepa KommaHuum OTHOCATCS — CBElEHUS,
cojepkame WHGPOPMALIMIO, COCTaBISIOIIYI0 KOMMEpUYECKyIo TaifHy, wuHpopManmio A
CIIy’KeOHOT0 MOJIb30BaHUS U UHCAWJEPCKYI0 HH(POPMAIIHIO.

[lepeyenr cBemeHWil KOHOUICHIMAIBHOTO  XapakTepa, MOPSAOK  oOpamieHus ¢
KOH(UIACHIMANbHOW WHpOpPMaLuel, MOpSAOK B3auMoOAeHcTBUsA paboTHHKOB Kommanuu mpu
00ECIieYeHNN  COXPAHHOCTH  CBEJCHHWH  KOH(HUICHIMAIBHOTO  XapakTepa, YCTAHOBJICHUS
OTBETCTBEHHOCTH 3a pas[alleHHe CBEACHUN KOH(PHICHIMAILHOTO XapaKTepa ONpeaeseTcs
BHYTPEHHHMH JIOKyMeHTaMu KoMnanuu 06 oxpane cBeieHH KOHPHICHINATIBLHOTO XapaKTepa.

I/ICHOHLSOBaHI/Ie, OXpaHa U IMOPAAO0K pa6OTBI C ICPCOHAJIIbHBIMH NAHHBIMHU OCYIICCTBIIAKOTCA
B COOTBCTCTBUU C I[CflCTByIOHIHM 3aKOHOAATCIILCTBOM U BHYTPCHHHUMU JOKYMCHTAMU Kommanum.

OAO «HK «PocHe(dTh» ycTaHaBIMBAeT eIWHBIC MpaBHJa HCIIOIb30BAaHHUS HHCAHICPCKON
uHpOpMalLlMY, HalpaBlIEHHbIE Ha IMPEAYNPEKICHHE M IPECEYeHUE CIIydaeB HENPaBOMEPHOIO
ucnonb3oBanus  uHcaigepckoit  mHGopmammu  OAO «HK «PocHedTb» mpum  coBepuieHHH
uHcaiiepamu Komnanuu onepanuii ¢ ero GMHaHCOBBIMH HHCTPYMEHTaMHU.

TpeOoBaHuss K NpPaBOMEPHOMY JOCTYIY W MCIIOJIb30BaHUIO CBEIEHUH, OTHOCALIMXCSA K
uHcaiinepckorr nHpopmanuu OAO «HK «PocHedTh», k mpaBuiamMm oxpaHbl KOHGHUACHINATEHOCTH
uHcaiaepckoil undopmanuu, Kk BegeHuto cnucka uHcaiinepo OAO «HK «PocuedTh», a Takxke
0COOEHHOCTSIM COBEPILIECHUS WHCAMIepaMul onepanuii ¢ GMHAHCOBBIMU MHCTpyMeHTaMu KoMmaHuu
orpeiesieHbl BHYTPEHHUMHM JOKyMeHTamu KoMmnanuu 00 uHcaiepckoit vHpopmanuu.
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CYLLECTBEHHbIE KOPMOPATUBHbIE IENCTBUSA

8. CYLWECTBEHHbIE KOPMOPATUBHbIE OEUCTBUA

/Jleiicmeus, Komopvle Mo2ym 3HAYUMETIbHO ROGIUAMbL HA CHMPYKMYPY AKUUOHEPHO20
Kanumana u Qunancogoe cocmoanue Komnanuu, Ha nonoxcenue akyuoHepos (cyuiecmeennule
KopnopamugHbsle Oeiicmeus) ocywiecmenaomca Komnanueit na cnpageonusvix ycioeusx,
obecneuusarouwyux coonl00eHUe NPaé U  UHMEPECcO8  6cex  AKUYUOHEPO8 U UHBIX
3auHmMepeco6anbIX Uy,

OAO «HK «PocHedTh» mpuaepKHBaeTCs TAKOTO IMOPSAKAa COBEPIICHHUS CYIIECTBEHHBIX
KOPIOPATHBHBIX JIEHCTBUHN, KOTOPBII 00eCIIeunBaeT COOIIIOICHNE M a/ICKBATHBIA YPOBECHD 3aIllUTHI
IpaB M HHTEPECOB AaKIMOHEPOB, IMO3BOJSET MM I[OJIy4aTh MOJHYIO HHPOPMAIMIO O TaKHUX
NENUCTBUSIX U BIUATH HAa UX COBEPIICHUE.

CYHIeCTBCHHI)IMI/I KOpIopaTUuBHBIMHA [[GflCTBI/I?IMPI IMPU3HAIOTCA:
1. COBCPHICHUC KPYIIHBIX CACIIOK;

2. COBCPUICHUEC CACIIOK, B COBECPUICHUH KOTOPBIX UMECTCA 3aMHTCPCCOBAHHOCTD,

3. BHecenue uzMmeHeHuil u gomnonHeHudt B YcraB OAO «HK «PocHedTs» mnm yTBep:KIcHHE
VYceraBa OAO «HK «PocHedTh» B HOBOW peAakiiuu;

4. peopranm3anus u guksuaanus OAO «HK «PocHedThy;

5. yBenmuenue nin ymeneinenue ycrapaoro kanuraina OAO «HK «PocuedTby;

6. mpuoOperenue 30 u 6osee nporeHToB rojocyronux akuuid OAO «HK «PocuegTh;

7. oOpamienue ¢ 3asiBneHueM o Juctunre u aenuctunre akuuii OAO «HK «PocuedThy;

8. WHBIE CyIIECTBEHHBIE KOPIOPATUBHBIE JEHCTBUS, KOTOpble MOTYT TPHUBECTH K

CYIICCTBCHHOMY M3MCHCHUIO IIpaB aKIIMOHCPOB U HAPYIICHUTIO UX HHTCPCCOB.

Bompockl, cBs3aHHBIE C COBEPIIEHHEM YKA3aHHBIX CYLLECTBEHHBIX JAECUCTBUN, OTHECEHBI
YcraBom OAO «HK «PocHed1b» Kk kommereHiuu OOmero coOpanus miu CoBera IUPEKTOPOB
OAO «HK «PocuedTtb».

Coser aupextopoB OAO «HK «PocHedTh» Urpaer KIOYEBYIO pOJib B MPUHSATUU PELICHUH
WJIN BbIpaOOTKE pEKOMEHAALNI B OTHOIIEHUH CYIIECTBEHHBIX KOPIOPATUBHBIX IEHCTBHM.

[Tpu pUHSATUH PEIICHHsI O COBEPIIICHUH CYIIECTBEHHBIX KOPIOPATHBHBIX JeHCcTBUN O0ImuM
coOpaHueM akIuOHEpaM MPEAOCTaBIACTCS BCS HeoOXoawmass MHPOpMAaNHs O TaKHX JICUCTBUSX,
BKJIOUasi 00OCHOBaHHWE HEOOXOAMMOCTH MX OCyIIecTBieHus. Ilepen BeIHECEHHWEM BOIPOCOB 00
0JIOOPEHHNH CYIIECTBEHHBIX KOPHMOPATUBHBIX nelicTBHi Ha OO6miee coopanne COBET TUPEKTOPOB
OAO «HK «PocHedTs» MpeaBapuTeIbHO paccCMaTpUBAeT MaTEpPHUaIbl U JOKYMEHTHI, CBSI3aHHBIE C
TaKuM OJIOOpPECHHEM.

Wudopmanuss 0 COBEpIICHHH CYIIECTBEHHBIX KOPIOPATHUBHBIX JIEHCTBUH pacKpbIBaeTCS
KoMmmnanueit B mopsiake, YCTAaHOBJICHHOM 3aKOHOJATEIbCTBOM M BHYTPEHHUMH JOKYMEHTaMHU
OAO «HK «PocuedTb».
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3AKNIOYUTENbHbIE NONOXEHUA

9. 3AKINKOYUTENbHBLIE MOJIOXEHUA

Hacrosmuit Kogekc, mto0Oble M3MEHEHUS U JIONOJHEHUS K HEMY BCTYNAlOT B CUIY C
MomeHTa ux yreepxkaeHust CoBeroM aupextopoB OAO «HK «PocuedTh».

Nuunmaropamu BHeceHUs u3MeHeHui B Hactosmui Kogexke Moryt 661Tb COBET TUPEKTOPOB
OAO «HK «Pocuedtb», wucnomuutensHbie opranbl OAO «HK «PocHedTh», TOm-MeHemxep
OAO «HK «PocHe(dTh», OTBETCTBEHHBII 3a BOINPOCHI KOPIOPATUBHOTO YIIPABJICHUS, a TaKkKe
koprniopatuBHbIi cekperapb OAO «HK «PocHedTh».

B caydae, xorma B pe3yibTare M3MEHEHMs 3aKoHojaresbcTBa Poccuiickoit denepannun
n/mm YcraBa OAO «HK «PocuedTs», momoxxkenus Hactosmiero Kojgekca BCTymarT ¢ HUMH B
MIPOTUBOPEYNE, HEOOXOIUMO PYKOBOJCTBOBATHCS YKa3aHHBIM 3aKOHOAATEIbCTBOM Poccuiickoii
®enepanun u/mmn Ycrasom OAO «HK «Pocuedtb».

Konekc pasmeraercs Ha odunmansHom caiite OAO «HK «Pocuedts» Www.rosneft.ru /
www.rosneft.com.

[TonkouTponmeubie OAO «HK «PocHedTh» oO0mmIecTBa JODKHBI  IPHACPKUBATHCS
M3JIOKEHHBIX B HacTosAleM Konekce MpuHIKIIOB KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJICHHUS.
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